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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la relacion entre el lide-
razgo educativo y la planificacion curricular eficaz en una Unidad Educativa
Fiscal del canton Pajan, provincia de Manabi, Ecuador. El estudio se desarrolld
bajo un enfoque mixto, con diseflo no experimental, transversal y descripti-
vo-correlacional. La muestra estuvo conformada por 15 docentes y 3 directivos
seleccionados mediante muestreo no probabilistico por conveniencia. Para la
recoleccion de informacion se aplico una encuesta estructurada tipo Likert y
una entrevista semiestructurada dirigida al equipo directivo. Los resultados
evidenciaron niveles altos en las dimensiones de liderazgo pedagdgico, gestion
participativa y planificacion curricular eficaz. Asimismo, el anélisis correlacio-
nal mediante el coeficiente de Spearman mostr6 una relacion positiva moderada
y estadisticamente significativa entre el liderazgo educativo y la planificacion
curricular eficaz (rho = 0,53; p <0,05). Los hallazgos permitieron concluir que
existe una relacion positiva y estadisticamente significativa entre el liderazgo
educativo y la planificacion curricular eficaz. Asimismo, el liderazgo educativo
se asocia con practicas de acompafiamiento docente, trabajo colaborativo y
seguimiento pedagogico, aspectos asociados al desarrollo de la planificacion
curricular.

Palabras clave: Liderazgo educativo, planificacion curricular, liderazgo peda-
gogico, gestion educativa, acompafiamiento docente
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ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the relationship between educatio-
nal leadership and effective curricular planning in a public educational institution
located in Pajan, Manabi Province, Ecuador. The study adopted a mixed-methods
approach with a non-experimental, cross-sectional, and descriptive-correlational
design. The sample consisted of 15 teachers and 3 members of the management
team selected through nonprobabilistic convenience sampling. Data were collec-
ted using a structured five-point Likert-scale questionnaire and a semi-structured
interview conducted with the school management team. The results revealed
high levels of pedagogical leadership, participatory management, and effective
curricular planning. Furthermore, Spearman’s correlation analysis showed a
moderate positive and statistically significant relationship between educational
leadership and effective curricular planning (rtho = 0.53; p <0.05). The findings
indicate a positive and statistically significant relationship between educational
leadership and effective curricular planning. In addition, educational leadership
was associated with teacher support, collaborative work, and pedagogical moni-
toring, all of which are linked to strengthening curricular planning.

Keywords: educational leadership; curricular planning; pedagogical leadership;
educational management; teacher support
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INTRODUCCION

El liderazgo educativo constituye un elemento fun-
damental en la calidad de los procesos pedagogicos
y en la consolidacion de la gestion institucional. Por
otra parte, el ejercicio de una direccion escolar eficaz
se relaciona estrechamente con la organizacion aca-
démica, la planificacion curricular y el desempefio
docente, debido a que las competencias gerenciales
permiten orientar, coordinar y acompaiiar los procesos
educativos dentro de las instituciones de educacion
regular (Zamora et al., 2025).

Cabe mencionar que el liderazgo pedagdgico y la opti-
mizacion del aprendizaje han pasado a ser el enfoque
principal de los directivos en las instituciones edu-
cativas contemporaneas, superando asi las funciones
estrictamente administrativas. Desde este punto de
vista, el liderazgo en educacion se establece como un
eje estratégico con capacidad para fortalecer la prac-
tica docente, el desarrollo curricular y la creacion de
entornos institucionales orientados a la mejora de la
calidad educativa (Moreira et al., 2025).

En este sentido, dentro de los enfoques actuales de ges-
tién educativa, el liderazgo transformacional adquiere
especial relevancia debido a su capacidad para promo-
ver cambios positivos en la cultura organizacional de
las instituciones educativas. Por otra parte, este tipo de
liderazgo se caracteriza por motivar la participacion
activa de los docentes, fortalecer el trabajo colaborativo
y generar compromiso institucional en torno a objetivos
comunes. Asimismo, se asocia con procesos de innova-
cion pedagogica y desarrollo profesional docente, con-
tribuyendo a la optimizacion de los procesos formativos
y organizacionales (Pallango et al., 2025).

De igual manera, el liderazgo en las instituciones edu-
cativas se orienta especificamente a los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Su principal prop6sito consiste
en supervisar, acompafar y orientar las practicas peda-
gogicas mediante acciones de seguimiento curricular,
retroalimentacion docente y monitoreo académico.
Este enfoque reconoce que el directivo escolar debe
involucrarse activamente en la gestion pedagogica para
garantizar coherencia entre planificacion, ejecucion y
evaluacion curricular (Ruiz & Solano, 2024).
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En este contexto, la gestion curricular constituye un
proceso esencial dentro de las instituciones educati-
vas, ya que comprende la planificacion, organizacion,
ejecucion y evaluacion de las acciones pedagogicas
orientadas al logro de los objetivos educativos. Una
gestion curricular adecuada permite articular los con-
tenidos, metodologias, estrategias didacticas y procesos
evaluativos de manera coherente y contextualizada,
favoreciendo aprendizajes significativos y pertinentes
para el estudiantado.

En relacion con el parrafo anterior, la planificacion
curricular eficaz representa uno de los principales
componentes de la gestion curricular. Diversas inves-
tigaciones sefialan que una planificacion curricular
estructurada contribuye a la coherencia entre los obje-
tivos de aprendizaje, los contenidos, las metodologias
y la evaluacion, permitiendo responder a las caracte-
risticas del contexto educativo y a las necesidades de
los estudiantes (Vélez et al., 2025). Sin embargo, en la
préctica institucional persisten debilidades relaciona-
das con enfoques mecanizados, descontextualizados o
centrados Gnicamente en el cumplimiento normativo,
lo cual limita la innovacion pedagogica y disminuye
la efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Desde el campo de la gestion educativa, multiples
estudios coinciden en que la calidad de la planifica-
cion curricular se encuentra estrechamente vinculada
al tipo de liderazgo ejercido dentro de las instituciones
educativas. El liderazgo pedagégico y transformacional
promueve el acompafiamiento docente, la planifica-
cidn colaborativa y la construccion de una vision ins-
titucional compartida, elementos fundamentales para
fortalecer la calidad educativa y mejorar la practica
pedagogica (Jiménez et al., 2025)

En este sentido, el acompafiamiento pedagogico se
configura como una estrategia orientada a brindar
seguimiento, orientacion y retroalimentacion perma-
nente a los docentes. Beltran-Véliz et al. (2024), men-
cionan que su finalidad es fortalecer continuamente
las practicas docentes, mediante procesos de reflexion
pedagogica, analisis curricular y mejora profesional
continua. Cuando el acompafiamiento se desarrolla de
manera sistematica, constituye una estrategia asociada
al fortalecimiento de la planificacion curricular.

IDENTIDAD BOLIVARIANA VOL. 10 EDICION ESPECIAL No. 2.
AGOSTO 2026, pp. 394-419
© Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia - ITB
ISSN-e: 2550-6749



Mero Mera Gina Andrea - Gema Grety Solorzano Carrerio

Instituto Superior . H
fb Universitario | o Cegesictt
Bolivariano o, o

de Tecnologia

- Mero Mera Gina Andrea - Gema Grety Solorzano Carrerio

No obstante, cuando el liderazgo institucional se con-
centra principalmente en funciones administrativas,
se debilita la orientacion pedagégica y disminuyen los
espacios de reflexion curricular y trabajo colaborativo.
Esta situacion afecta la calidad de la planificacion,
limita los procesos de innovacion educativa y reduce
las posibilidades de mejora institucional.

En el contexto del sistema educativo ecuatoriano, esta
problematica adquiere particular relevancia en las insti-
tuciones de educacion regular que atienden los niveles
de Educacion General Basica Superior y Bachillerato.
A pesar de la existencia de lineamientos curriculares
emitidos por el Ministerio de Educacion del Ecuador,
persiste una brecha entre el curriculo prescrito y su
implementacion efectiva en el aula. Factores como
la sobrecarga laboral docente, el estrés institucional,
la limitada formacion continua y la insuficiencia de
procesos sistematicos de acompafiamiento pedagogico
se asocian con dificultades en la calidad de la planifi-
cacion curricular y su aplicacion practica (Ministerio
de Educacion, 2018).

La pertinencia de esta investigacion radica en la nece-
sidad de analizar el liderazgo educativo como un ele-
mento articulador de la planificacion curricular eficaz,
considerando su relacion con la practica docente y la
gestion pedagogica institucional.

Por ello, examinar esta relacion resulta relevante desde
el punto de vista cientifico, ya que permite aportar evi-
dencia empirica al campo de la gestion educativa y gene-
rar insumos para fortalecer el rol directivo como lider
pedagodgico orientado al mejoramiento de los procesos
curriculares y al logro de una educacion de calidad.

A partir de esta situacion, se identifica como problema
cientifico la insuficiente articulacion entre el liderazgo
educativo directivo y el desarrollo de una planificacion
curricular eficaz en las instituciones de educacion regu-
lar, lo que limita la coherencia pedagogica y la calidad
de los procesos formativos.

A pesar de los avances alcanzados por las investigacio-
nes previas, ain existe escasa evidencia empirica que
analice conjuntamente la relacion entre el liderazgo
educativo y la planificacion curricular eficaz mediante
enfoques metodologicos mixtos en instituciones publi-
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cas ecuatorianas. En este sentido, la presente inves-
tigacion busca aportar evidencia desde un contexto
especifico de la provincia de Manabi, integrando infor-
macion cuantitativa y cualitativa para comprender esta
relacion desde la perspectiva de docentes y directivos.

El objetivo principal de esta investigacion es analizar la
relacion entre el liderazgo educativo y la planificacion
curricular eficaz en instituciones de educacion regular,
con el fin de aportar fundamentos tedricos y empiricos
que contribuyan al fortalecimiento de la gestion peda-
gogica y curricular.

METODOLOGIA

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto,
sustentado en el paradigma pragmatico, integrando
métodos cuantitativos y cualitativos con el propdsito
de analizar la relacion entre el liderazgo educativo y
la planificacion curricular eficaz en instituciones de
educacion regular. El estudio tuvo un alcance descrip-
tivo-correlacional, orientado a comprender la relacion
entre las variables liderazgo educativo y planificacion
curricular eficaz.

Se adopt6 un disefio no experimental, transversal y
descriptivo—correlacional, debido a que las variables
no fueron manipuladas y los datos se recolectaron en
un tinico momento temporal. El estudio se llevo a cabo
entre finales de 2025 y los primeros meses de 2026,
en una Unidad Educativa del canton Pajan, provincia
de Manabi. La institucion pertenece a la Zona 4 del
sistema educativo ecuatoriano y posee sostenimiento
fiscal. La institucion ofrece educacion regular en
modalidad presencial, bajo el régimen escolar Costa,
en los niveles de Educacion General Basica Superior
y Bachillerato en Ciencias y Técnico.

La poblacion estuvo conformada por 38 participantes
(35 docentes y 3 directivos), quienes constituyeron la
poblacion de estudio debido a su participacion directa
en los procesos de liderazgo educativo y planificacion
curricular. Se utilizé un muestreo no probabilistico por
conveniencia, seleccionandose un grupo intencional
de docentes de Educacion General Bésica Superior y
Bachillerato, junto con los tres directivos instituciona-
les (rectora y dos vicerrectores).
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La muestra estuvo constituida por 18 participantes:
15 docentes de Educacion General Bésica Superior
y Bachillerato y la totalidad del equipo directivo (3
directivos). La seleccion respondio a criterios de acce-
sibilidad, disponibilidad y participacién voluntaria.
Aunque la muestra fue reducida, se considero suficiente
para responder al objetivo del estudio, debido a que la
investigacion se desarrollo en una {inica institucion
educativa y tuvo un alcance descriptivo-correlacional.
No obstante, se reconoce que este tamafio muestral
limita la generalizacion de los resultados a otros con-
textos educativos. En consecuencia, los resultados
deben interpretarse Unicamente dentro del contexto
institucional analizado y no pretenden generalizarse
a otras instituciones educativas.

Las variables analizadas fueron:
e Variable 1: Liderazgo educativo.
e Variable 2: Planificacion curricular eficaz.

Las variables del estudio fueron operacionalizadas
mediante dimensiones e indicadores que permitieron
orientar la construccion del cuestionario aplicado a los
docentes. La variable liderazgo educativo compren-
dio las dimensiones liderazgo pedagogico, acompa-
flamiento docente y gestion participativa; mientras
que la variable planificacion curricular eficaz incluyo
coherencia curricular, contextualizacion curricular, pla-
nificacion colaborativa y seguimiento pedagogico. La
Tabla 1 presenta la operacionalizacion de las variables
y su correspondencia con los items del instrumento.

Tabla 1
Operacionalizacion de las variables

Variable Dimension Indicadores Items
Liderazeo Liderazeo Orientacion pedagogica; vision compartida; fortalecimiento de
z z - i IR .
8 , £ la ensefianza-aprendizaje; participacion directiva en la revision 1-4
educativo pedagogico . .
de planificaciones.
. - Seguimiento de la planificacion; retroalimentacion pedagogica;
Liderazgo Acompafiamiento guumiento P R . P g eica;
. acompafiamiento a la practica docente; espacios para analisis y 5-8
educativo docente . . s
mejora de la planificacion.
. . Participacion docente en decisiones curriculares; trabajo
Liderazgo Gestion . . o .
. . colaborativo; consideracion de propuestas docentes; clima de 9-12
educativo participativa .
confianza profesional.
. ., . Alineacion con objetivos institucionales; coherencia entre
Planificacion Coherencia . . ., . . .
. . planificacion y evaluacion; correspondencia con lineamientos 13-16
curricular eficaz curricular . . . - . .
curriculares oficiales; articulacion entre niveles educativos.
. ., ., Adaptacion a las caracteristicas del estudiantado; consideracion
Planificacion Contextualizacion o . ., .
. . del contexto institucional; incorporacion de estrategias 17-20
curricular eficaz curricular . ., . . .
innovadoras; atencion a las necesidades y realidad sociocultural.
Planificacion Planificacion Reuniones de planificacion conjunta; coordinacion curricular 2123
curricular eficaz colaborativa entre docentes; planificacion interdisciplinaria.
Planificacion Seguimiento Evaluacion sistematica de la planificacion; ajustes de la 24-25
curricular eficaz pedagogico planificacion segun los resultados obtenidos.

Nota. La operacionalizacion se estructurd a partir de las dimensiones e indicadores establecidos para las variables liderazgo educativo y
planificacion curricular eficaz. Los items fueron valorados mediante una escala tipo Likert de cinco niveles: 1 = totalmente en desacuerdo, 2
= en desacuerdo, 3 = ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4 = de acuerdo y 5 = totalmente de acuerdo.
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Para la recoleccion de informacion se emplearon dos
técnicas: la encuesta y la entrevista semiestructurada.
La encuesta se aplico a los docentes mediante un cues-
tionario estructurado de 25 items, mientras que la entre-
vista semiestructurada estuvo dirigida a los integrantes
del equipo directivo, con el propdsito de profundizar
en sus percepciones sobre el liderazgo educativo y la
planificacion curricular.

*  Laencuesta estructurada se aplicé a los docentes
mediante un cuestionario tipo Likert de cinco
niveles (1 = totalmente en desacuerdo; 5 =
totalmente de acuerdo), compuesto por 25 items
organizados en las dimensiones de liderazgo
pedagogico, acompafamiento docente y gestion
participativa (liderazgo educativo), asi como
coherencia curricular, contextualizacion, plani-
ficacion colaborativa y seguimiento pedagogico
(planificacion curricular eficaz).

+  Entrevista semiestructurada aplicada a los directi-
vos, con 13 preguntas orientadas a explorar prac-
ticas de liderazgo, procesos de acompafiamiento
pedagégico y estrategias de planificacion curricular.

Los instrumentos fueron sometidos a un proceso de
validacién mediante juicio de tres expertos con forma-
cién de cuarto nivel y amplia trayectoria profesional
en docencia, liderazgo y gestion educativa. El panel
de expertos estuvo integrado por una Licenciada en
Educacion y Magister en Gerencia Educativa, con mas
de 20 afios de experiencia en docencia y gestion admi-
nistrativa en instituciones educativas fiscales y parti-
culares; un Ingeniero en Administracion de Empresas
Agropecuarias y Magister en Educacion, con 10 afios
de experiencia docente y 6 afios como coordinador
del area técnica agropecuaria; y una Licenciada en
Pedagogia y Magister en Educacion, con mas de 20
afios de experiencia docente y 13 afios desempefiandose
como lider educativo en una institucion de Educacion
General Basica. Los expertos evaluaron los instrumen-
tos mediante una matriz de validacion considerando los
criterios de claridad, pertinencia, coherencia, relevancia
y suficiencia. Cada criterio fue valorado mediante una
escala de cinco niveles: Excelente, Muy bueno, Bueno,
Regular y Deficiente. A partir de las observaciones y
sugerencias emitidas, se realizaron los ajustes corres-
pondientes antes de la aplicacion definitiva.

Tabla 2
Resultados de la validacién de los instrumentos mediante juicio de expertos

Criterio Descripcion Valoracion general
. Los items presentan una redaccion comprensible y precisa para los
Claridad P - P yp P Excelente
participantes.
. . Los items guardan correspondencia con las variables y dimensiones consi-
Pertinencia . Excelente
deradas en el estudio.
. Existe relacion logica entre los objetivos, las variables, las dimensiones y
Coherencia , . Muy bueno
los items de los instrumentos.
. Los items permiten obtener informacion relevante para el cumplimiento de
Relevancia - . o Excelente
los objetivos de la investigacion.
L El conjunto de items permite abordar adecuadamente las dimensiones
Suficiencia Muy bueno

consideradas en el estudio.

Nota. Los instrumentos fueron sometidos a juicio de tres expertos con formacion de cuarto nivel y experiencia en docencia, liderazgo y
gestion educativa.
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La confiabilidad del cuestionario se determind mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor
de 0,87, considerado un nivel adecuado de confiabilidad para investigaciones en el ambito de las ciencias sociales.
Este valor evidencia una alta consistencia interna del instrumento, de acuerdo con los criterios establecidos por
Bolafios-Arias et al. (2025), quienes consideran aceptables coeficientes superiores a 0,70.

Tabla 3
Confiabilidad del cuestionario

Instrumento Nimero de items Coeficiente Resultado Interpretacién

Cuestionario dirigido a

25 Alfa de Cronbach 0,87 Alta consistencia interna
docentes

Nota. El cuestionario present6 un coeficiente Alfa de Cronbach de 0,87, lo que evidencia una adecuada consistencia interna para su aplicacion
en el contexto del estudio.

El procedimiento se desarroll6 en tres fases: en la primera se disefiaron y validaron los instrumentos; en la segunda
se aplicaron las encuestas y entrevistas, previa autorizacion institucional; y en la tercera se procesaron y analizaron
los datos obtenidos. Los datos cuantitativos fueron procesados y analizados mediante el software RStudio version
2025.05.1 Build 513 (Posit Software, PBC), empleando estadistica descriptiva (frecuencias y porcentajes) y el
coeficiente de correlacion de Spearman, seleccionado por tratarse de datos ordinales obtenidos mediante una escala
tipo Likert. Asimismo, los gréaficos estadisticos fueron elaborados en RStudio y las tablas de resultados se organizaron
mediante Microsoft Excel para facilitar su presentacion. La informacion cualitativa se examind mediante analisis
tematico, permitiendo identificar categorias emergentes relacionadas con el liderazgo educativo y la planificacion
curricular.

La investigacion conto con la autorizacion del equipo directivo de la Unidad Educativa Fiscal del canton Pajan y se
desarroll6 respetando los principios éticos de autonomia, beneficencia, confidencialidad y participacion voluntaria.
Asimismo, la informacion recopilada fue utilizada exclusivamente con fines académicos y de investigacion.

Finalmente, se realiz6 la triangulacion de los resultados cuantitativos obtenidos mediante 1a encuesta aplicada a los
docentes y los hallazgos cualitativos derivados de las entrevistas al equipo directivo. Este procedimiento permitio
identificar convergencias, complementariedades y posibles divergencias entre ambas fuentes de informacion, for-
taleciendo la interpretacion integral de las variables estudiadas.
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ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados se presentan siguiendo el orden de las
variables planteadas en la investigacion. En primer lugar,
se analiza el liderazgo educativo y sus dimensiones;
posteriormente, la planificacion curricular eficaz y sus
dimensiones; finalmente, se expone el analisis correla-
cional entre ambas variables y los hallazgos cualitativos
obtenidos mediante la entrevista al equipo directivo.

Para el analisis de la informacion cuantitativa se
empleo estadistica descriptiva, mediante frecuencias
y porcentajes, asi como el coeficiente de correlacion de
Spearman para determinar la relacion entre el liderazgo
educativo y la planificacion curricular eficaz.

Resultados de la variable: Liderazgo educativo

A continuacion, se presentan los resultados correspon-
dientes a la variable liderazgo educativo, obtenidos a
partir de la percepcion de los docentes respecto al des-
empefio del equipo directivo en la gestion pedagogica.

Tabla 4
Nivel de liderazgo educativo percibido por los
docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 13%
Medio 4 27%
Alto 9 60%
Total 15 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la
Unidad Educativa Fiscal (2026).

E1 60 % de los docentes percibe un nivel alto de lide-
razgo educativo, mientras que el 27 % lo ubica en un
nivel medio y el 13 % en un nivel bajo. Estos resultados
evidencian una valoracién predominantemente favora-
ble del desempeifio directivo en la conduccion de los
procesos pedagogicos institucionales.

La concentracion de respuestas en el nivel alto permite
inferir que las practicas directivas se relacionan con
acciones de acompafiamiento, coordinacién académica
y orientacion pedagogica. Este comportamiento podria
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explicarse por la existencia de espacios de planifica-
cion, reuniones de trabajo y procesos de seguimiento
que favorecen una percepcion positiva del liderazgo
educativo. Estos hallazgos coinciden con Anchundia et
al. (2024), quienes destacan que el liderazgo educativo
contribuye al fortalecimiento de la cultura institucional
y a la mejora de los procesos pedagdgicos. En este
estudio, dicha coincidencia se observa en la valoracion
favorable que los docentes realizan del rol directivo
dentro de la organizacion escolar.

No obstante, el 40 % de respuestas ubicadas en los nive-
les medio y bajo muestra que alin existen aspectos por
fortalecer, especialmente en la participacion docente,
la continuidad del acompafiamiento y la consolidacion
de un liderazgo mas transformador e inclusivo.

Resultados por dimensiones del liderazgo

Tabla 5
Nivel de liderazgo pedagogico percibido por los
docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 20,0%
Medio 2 13,3%
Alto 10 66,7%
Total 15 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la
Unidad Educativa Fiscal (2026).

En la dimension de liderazgo pedagogico, el 66,7 %
de los docentes percibe un nivel alto, mientras que el
20,0 % lo ubica en un nivel bajo y el 13,3 % en un
nivel medio. Estos resultados reflejan una valoracion
favorable del papel que desempeiia el equipo directivo
en la orientacion de los procesos pedagogicos.

La mayor concentracion de respuestas en el nivel alto
indica que los docentes reconocen acciones orientadas
al fortalecimiento de la practica educativa, como la
asesoria metodoldgica, el seguimiento a los procesos
de ensefianza y el apoyo en la implementacion de estra-
tegias pedagogicas. Estas acciones evidencian una par-
ticipacion activa del equipo directivo en el desarrollo
académico de la institucion.
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Los resultados son consistentes con lo planteado por
Pérez et al. (2024), quienes sostienen que el liderazgo
pedagogico favorece el mejoramiento de la practica
docente mediante procesos de orientacion, supervi-
sion y retroalimentacion permanente. En la institucion
estudiada, esta percepcion confirma la relevancia del
liderazgo pedagdgico como elemento de apoyo para el
desempefio profesional del profesorado.

Sin embargo, el 33,3 % de respuestas concentradas en
los niveles medio y bajo indica que aln es necesario
fortalecer la sistematicidad de las acciones de orien-
tacion y seguimiento, con el proposito de garantizar
que todos los docentes reciban un acompafiamiento
pedagodgico continuo y oportuno.

acompaflamiento pedagodgico adquiere mayor efec-
tividad cuando se desarrolla de forma permanente
y responde a las necesidades del profesorado. En la
institucion analizada, esta percepcion evidencia la
importancia de mantener procesos continuos de apoyo
y orientacion para fortalecer el desempefio docente.

No obstante, el 53,3 % de respuestas ubicadas en los
niveles medio y bajo evidencia que el acompafiamiento
aun no es percibido de manera uniforme por todo el
profesorado. Este resultado pone de manifiesto la
necesidad de consolidar estrategias de seguimiento
mas sistematicas, que garanticen un apoyo oportuno
y respondan a las necesidades de los docentes en los
diferentes niveles educativos.

Tabla 6 Tabla 7
Nivel de acompaiiamiento docente percibido por los Nivel de gestion participativa percibido por los
docentes docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 20,0% Bajo 1 6,7%
Medio 5 33,3% Medio 5 33,3%
Alto 7 46,7% Alto 9 60,0%
Total 15 100% Total 15 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la
Unidad Educativa Fiscal (2026).

En la dimension de acompafiamiento docente, el 46,7
% de los docentes percibe un nivel alto, mientras que
el 33,3 % lo ubica en un nivel medio y el 20,0 % en un
nivel bajo. Estos resultados muestran que el acompa-
flamiento pedagdgico es valorado favorablemente por
una parte importante del profesorado, aunque todavia
presenta oportunidades de fortalecimiento.

La distribucion de las respuestas muestra una percep-
cion diferenciada respecto al acompafiamiento docente.
Aunque una parte importante del profesorado reconoce
acciones de asesoria, retroalimentacion y orientacion,
la concentracion del 53,3 % de las respuestas en los
niveles medio y bajo evidencia que estas practicas no
son percibidas de manera uniforme.

Los resultados coinciden con lo planteado por
Coronado-Pefia et al. (2026), quienes destacan que el
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la
Unidad Educativa Fiscal (2026).

En la dimension de gestion participativa, el 60,0 % de
los docentes percibe un nivel alto, mientras que el 33,3
% la ubica en un nivel medio y el 6,7 % en un nivel
bajo. Estos resultados reflejan una percepcion favorable
sobre la participacion del profesorado en los procesos
de gestion institucional.

La predominancia del nivel alto evidencia que la ins-
titucion promueve espacios de comunicacion y par-
ticipacion que permiten a los docentes involucrarse
en la planificacion y organizacion de las actividades
académicas. Estos resultados sugieren la existencia de
espacios de comunicacion y participacion en los que
los docentes pueden involucrarse en procesos de pla-
nificacién y organizacion académica, aunque todavia
existen oportunidades para ampliar dicha participacion.
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Los resultados coinciden con lo planteado por Sacta et
al. (2025), quienes sefialan que la gestion participativa
fortalece el liderazgo educativo al propiciar una vision
compartida y una mayor implicacion del profesorado en
los procesos institucionales. En la institucion analizada,
estos hallazgos evidencian que la participacion docente
constituye un elemento relevante para la organizacion
y el desarrollo de la gestion escolar.

No obstante, el 40,0 % de las respuestas ubicadas
en los niveles medio y bajo indica que aun existen
oportunidades para ampliar la participacion de todo
el profesorado en la toma de decisiones, favoreciendo
procesos cada vez mas inclusivos y representativos
dentro de la institucion.

Resultados de la variable: Nivel de planificacién

Los hallazgos coinciden con lo planteado por Esteban
& Gémez (2025), quienes sefialan que una planificacion
curricular eficaz requiere la articulacion de los obje-
tivos educativos, las estrategias metodologicas y los
procesos de evaluacion para garantizar una ensefianza
pertinente y de calidad. En la institucion analizada, esta
percepcidn evidencia que la planificacion constituye
una practica consolidada dentro del ejercicio docente.

En conjunto, estos resultados permiten identificar un
escenario favorable para el desarrollo de los procesos
curriculares y proporcionan un punto de referencia para
interpretar posteriormente la relacion entre la planifica-
cion curricular eficaz y el liderazgo educativo.

Resultados por dimensiones de planificacion

curricular eficaz Tabla 9
Nivel de coherencia curricular percibido por los
Tabla 8 docentes
Nivel de planificacion curricular eficaz percibido por
los docentes Nivel Frecuencia Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje Bajo 0 0,0%
Bajo 0 0% Medio 1 6,7%
Medio 4 27% Alto 14 93,3%
Alto 11 73% Total 15 100%
Total 15 100% Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la
Unidad Educativa Fiscal (2026).

En relacion con la planificacion curricular eficaz, el 73
% de los docentes la percibe en un nivel alto, mien-
tras que el 27 % la ubica en un nivel medio; no se
registraron respuestas en el nivel bajo. Estos resultados
evidencian una valoracion favorable de los procesos de
planificacion desarrollados en la institucion.

La predominancia del nivel alto refleja que la planifi-
cacion curricular se desarrolla de manera organizada
y considerando los objetivos de aprendizaje, los linea-
mientos curriculares y las caracteristicas del contexto
educativo. La ausencia de respuestas en el nivel bajo
muestra que las valoraciones se concentraron en los
niveles medio y alto entre los docentes participantes.

Unidad Educativa Fiscal (2026).

En la dimension de coherencia curricular, el 93,3 % de
los docentes percibe un nivel alto, mientras que el 6,7 %
lo ubica en un nivel medio; no se registraron respuestas
en el nivel bajo. Estos resultados evidencian una per-
cepcion ampliamente favorable sobre la articulacion de
los componentes curriculares dentro de la institucion.

La elevada concentracion de respuestas en el nivel alto
refleja que los docentes mantienen correspondencia
entre los objetivos de aprendizaje, los contenidos, las
estrategias metodologicas y los procesos de evaluacion.
Esta articulacion favorece la continuidad del proceso
formativo y aporta consistencia al desarrollo de las
actividades académicas.
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Los hallazgos coinciden con lo planteado por Mantilla
et al. (2025), quienes sefialan que la coherencia curri-
cular constituye un elemento esencial para garantizar
la calidad educativa al integrar de manera armonica los
distintos componentes del curriculo. En la institucion
analizada, esta percepcion evidencia una adecuada
organizacion de la planificacion curricular.

La ausencia de respuestas en el nivel bajo permite
identificar esta dimension como una fortaleza institu-
cional. No obstante, mantener estos resultados requiere
promover procesos permanentes de revision y actuali-
zacion de las planificaciones, asegurando su coherencia
frente a las necesidades educativas y a las orientaciones
curriculares vigentes.

Tabla 10
Nivel de contextualizacion curricular percibido por los
docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0,0%
Medio 4 26,7%
Alto 11 73,3%
Total 15 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la
Unidad Educativa Fiscal (2026).

En la dimension de contextualizacion curricular, el 73,3
% de los docentes percibe un nivel alto, mientras que
¢l 26,7 % lo ubica en un nivel medio; no se registraron
respuestas en el nivel bajo. Estos resultados evidencian
una percepcion favorable sobre la incorporacion de las
caracteristicas del contexto en los procesos de plani-
ficacion curricular.

La predominancia del nivel alto refleja que las plani-
ficaciones consideran las necesidades de aprendizaje,
las caracteristicas del estudiantado y las particula-
ridades del entorno donde se desarrolla el proceso
educativo. Esta adaptacion favorece el disefio de expe-
riencias de aprendizaje mas pertinentes y acordes con
la realidad institucional.

Los resultados coinciden con lo planteado por
Gonzalez-Villa et al. (2022), quienes sefialan que la
contextualizacion curricular constituye un elemento
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fundamental para garantizar la pertinencia educativa,
al permitir que las propuestas pedagdgicas respondan
a las condiciones sociales, culturales y educativas del
contexto. En la institucion analizada, esta percepcion
evidencia el interés por desarrollar una planificacion
ajustada a las caracteristicas de la comunidad educativa.

Aunque no se registraron respuestas en el nivel bajo,
el 26,7 % de docentes ubicado en el nivel medio indica
que atn existen oportunidades para fortalecer la incor-
poracion sistematica de elementos contextuales en
la planificacion, favoreciendo propuestas educativas
cada vez mas pertinentes y adaptadas a las necesida-
des del estudiantado.

Tabla 11
Nivel de planificacion colaborativa percibido por los
docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0,0%
Medio 6 40,0%
Alto 9 60,0%
Total 15 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la
Unidad Educativa Fiscal (2026).

En la dimension de planificacion colaborativa, el 60,0
% de los docentes percibe un nivel alto, mientras que
el 40,0 % la ubica en un nivel medio; no se registraron
respuestas en el nivel bajo. Estos resultados reflejan una
valoracion favorable de las practicas de planificacion
desarrolladas de manera conjunta entre los docentes.

La predominancia del nivel alto indica una percepcion
favorable respecto a la organizacion de la planifica-
cion curricular y su correspondencia con los objetivos
de aprendizaje, los lineamientos curriculares y las
caracteristicas del contexto educativo. Estas practi-
cas fortalecen la consistencia de las planificaciones y
promueven una mayor articulacion entre las diferentes
areas de formacion.

Los resultados coinciden con lo planteado por Jiménez
et al. (2025), quienes sostienen que la planificacion
colaborativa favorece el aprendizaje entre pares y la
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construccion colectiva de propuestas pedagogicas,
permitiendo enriquecer la practica docente mediante
el intercambio de experiencias y conocimientos. En la
institucion analizada, esta percepcion evidencia que
el trabajo conjunto constituye una estrategia relevante
para el fortalecimiento de la planificacion curricular.

No obstante, el 40,0 % de las respuestas ubicadas en
el nivel medio indica que aun existen oportunidades
para ampliar la participacion de todos los docentes
en estos espacios de planificacion, promoviendo una
colaboracion mas sistematica y una mayor integracion
entre las diferentes areas académicas.

Tabla 12
Nivel de seguimiento pedagégico percibido por los
docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 6,7%
Medio 3 20,0%
Alto 11 73,3%
Total 15 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la
Unidad Educativa Fiscal (2026).

En la dimension de seguimiento pedagogico, el 73,3
% de los docentes percibe un nivel alto, mientras que
el 20,0 % lo ubica en un nivel medio y el 6,7 % en
un nivel bajo. Estos resultados reflejan una valoracion
favorable de las acciones de monitoreo y seguimiento
desarrolladas en torno a la planificacion curricular.
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La predominancia del nivel alto evidencia que el segui-
miento pedagodgico constituye una practica orientada a
verificar el cumplimiento de la planificacion, valorar el
desarrollo de las actividades académicas e identificar
oportunidades de mejora durante el proceso educativo.
Esta dindmica favorece la revision continua de las estra-
tegias implementadas y contribuye al fortalecimiento
de la gestion curricular.

Los resultados coinciden con lo planteado por Moreira
et al. (2025), quienes sefialan que el seguimiento
pedagogico representa un componente esencial para
la mejora de los procesos educativos, al proporcionar
informacion que orienta la reflexion, la toma de deci-
siones y el ajuste oportuno de las practicas pedagogicas.
En la institucion analizada, esta percepcion evidencia
la importancia del seguimiento como mecanismo para
garantizar la calidad de la planificacion curricular.

No obstante, el 26,7 % de respuestas ubicadas en los
niveles medio y bajo indica que alin existen oportunida-
des para fortalecer la sistematicidad y continuidad del
seguimiento pedagogico, asegurando procesos perma-
nentes de evaluacion y retroalimentacion que permitan
atender las necesidades de todo el profesorado.

Relacion entre liderazgo educativo y planificacion
curricular

El analisis correlacional mediante el coeficiente de
Spearman evidencidé una relacién positiva entre el
liderazgo educativo y la planificacion curricular eficaz
(rtho =0,53; p=0,042).
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Figura 10
Relacién entre liderazgo educativo y planificacién curricular

El coeficiente de Spearman obtenido (rho = 0,53) evi-
dencia una correlacion positiva de magnitud moderada
entre las variables analizadas. Este resultado indica
que niveles mas favorables de liderazgo educativo se
asocian con una mejor percepcion de la planificacion
curricular eficaz dentro de la institucion.

La significancia estadistica obtenida (p = 0,042) con-
firma que la asociacion observada dificilmente puede
atribuirse al azar, lo que aporta evidencia empirica para
aceptar la existencia de una relacion entre ambas varia-
bles en el contexto de la investigacion. No obstante,
debido al disefio descriptivo-correlacional del estudio,
estos resultados no permiten establecer relaciones de
causalidad, sino unicamente identificar la asociacion
existente entre las variables.

Los hallazgos coinciden con lo reportado por Anchundia
et al. (2024), quienes destacan la importancia del lide-
razgo educativo en el fortalecimiento de los procesos
pedagogicos. En la institucion objeto de estudio, la aso-
ciacion encontrada respalda la relevancia de promover
précticas de liderazgo orientadas al acompafiamiento,
la participacion docente y el seguimiento pedagogico
como elementos vinculados al fortalecimiento de la
planificacion curricular.
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Desde una perspectiva institucional, estos resultados
evidencian que niveles mas favorables de liderazgo
educativo se encuentran asociados con condiciones
organizacionales vinculadas al desarrollo de procesos
curriculares mas consistentes. No obstante, la magnitud
moderada de la correlacion indica que la planificacion
curricular también puede estar relacionada con otros
factores institucionales y pedagdgicos que no fueron
considerados en esta investigacion.

Resultados cualitativos: Entrevista al equipo
directivo

El analisis de las entrevistas semiestructuradas rea-
lizadas a los tres integrantes del equipo directivo se
desarrolld mediante un proceso de andlisis tematico.
Para ello, se revisaron y organizaron las respuestas,
identificando ideas recurrentes y aspectos convergentes
relacionados con el liderazgo educativo y la planifica-
cion curricular. A partir de este proceso se establecieron
cuatro categorias de analisis: liderazgo pedagogico,
acompaflamiento docente, gestion participativa y pla-
nificacién curricular y mejora continua. Para preservar
la confidencialidad de los participantes, sus testimonios
se identificaron mediante los codigos D1, D2 y D3.
La Tabla 13 sintetiza las principales categorias, los
aspectos identificados, las evidencias representativas
y su interpretacion.
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Tabla 13

Categorias del analisis tematico de las entrevistas al equipo directivo

Categoria de
analisis

Aspectos identificados

Evidencia representativa

Interpretacién

Liderazgo
pedagogico

Acompafiamiento
docente

Gestion
participativa

Planificacion cu-
rricular y mejora
continua

Orientacion, acompana-
miento, trabajo colaborativo,
innovacioén y compromiso
con la calidad educativa.

Revision de planificaciones,

observacion de clases, retro-

alimentacion, orientacion y
apoyo técnico.

Participacion docente,
reuniones de area, trabajo
colaborativo, comisiones

pedagodgicas y construccion
colectiva.

Alineacion curricular, con-
textualizacion, seguimiento,
revision de planificaciones,
actualizacion y evaluacion de
resultados.

D1: “guiar en conjunto al
grupo de trabajo”. D2: “pro-
ceso ético, colaborativo y
transformador”. D3: “acom-
pafiar, orientar y motivar a la
comunidad educativa”.

D1: “Seguimiento por unidad”.
D2: la retroalimentacion se
desarrolla como un “proceso
continuo, dialogado y reflexi-
vo”. D3 sefiala la realizacion
de revisiones periodicas de las
planificaciones y espacios de
retroalimentacion.

DI destaca la integracion de
los compafieros en la aplica-
cion de nuevas herramientas.
D2 sefala la existencia de
“reuniones de area, comisiones
pedagdgicas y consejos acadé-
micos”. D3 destaca el trabajo
colaborativo entre docentes
por éreas.

D1 menciona la “capacitacion
constante” y las “visitas auli-
cas de manera periodica”. D2
destaca la revision sistematica
y la contextualizacion curricu-
lar. D3 sefiala la articulacion
de las planificaciones con el
Curriculo Nacional y las ca-
racteristicas del estudiantado.

Los testimonios convergen en
una concepcion del liderazgo
que trasciende las funciones
administrativas y se orienta
hacia la conduccion pedago-
gica, el trabajo colectivo y el
logro de objetivos educativos.

El acompafiamiento es con-
cebido como un proceso de
seguimiento y orientacion de
la practica docente, aunque se
evidencian distintos niveles de
sistematicidad en las respues-
tas de los participantes.

Las respuestas evidencian la
presencia de mecanismos de
participacion y colaboracion
docente vinculados con la
planificacion y la toma de
decisiones curriculares.

Los testimonios muestran
que la planificacion curricular
se vincula con procesos de
revision, contextualizacion y
seguimiento orientados a su
mejora continua.

Nota. Las categorias se obtuvieron mediante el andlisis tematico de las entrevistas semiestructuradas aplicadas a
los tres integrantes del equipo directivo. D1, D2 y D3 corresponden a cédigos asignados a los participantes para
preservar su confidencialidad.
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Liderazgo pedagégico

Los directivos conciben el liderazgo educativo como
un proceso de orientacion, acompafiamiento y trabajo
colaborativo que trasciende las funciones administra-
tivas y se centra en el fortalecimiento de los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

Acompaiiamiento docente

Por otra parte, en relacion con el acompafiamiento
pedagogico, los directivos identificaron acciones rela-
cionadas con la revision periodica de las planificacio-
nes, el seguimiento por unidades, las observaciones de
clase y la retroalimentacion individual o grupal.

Gestion participativa

En relacion con la gestion participativa, los entrevista-
dos destacaron diferentes mecanismos para promover el
involucramiento del profesorado, entre ellos las reunio-
nes de area, las comisiones pedagogicas, los consejos
académicos, el trabajo por equipos y el intercambio de
experiencias. Estas acciones evidencian espacios insti-
tucionales orientados a la participacion y construccion
colectiva de decisiones curriculares.

Planificacion curricular y mejora continua

Los participantes sefialaron la importancia de mante-
ner las planificaciones articuladas con los lineamientos
curriculares oficiales y, al mismo tiempo, contextualiza-
das a las caracteristicas y necesidades del estudiantado.
Asimismo, identificaron la capacitacion, la revision de
planificaciones, las visitas 4ulicas, el andlisis de resul-
tados y el acompafiamiento pedagdgico como acciones
vinculadas con el seguimiento y la mejora continua de
los procesos curriculares.
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Triangulacion de los resultados cuantitativos y
cualitativos

En conjunto, los resultados cualitativos respaldan los
hallazgos obtenidos mediante el andlisis cuantitativo.
Las percepciones del equipo directivo evidencian
que las practicas de liderazgo educativo basadas en
el acompafnamiento pedagogico, la participacion y la
mejora continua se encuentran asociadas con procesos
de planificacion curricular mas coherentes, contextua-
lizados y orientados al aprendizaje de los estudiantes.
Esta convergencia entre ambas fuentes de informacion
fortalece la interpretacion de los resultados y aporta
mayor consistencia a las conclusiones del estudio.

Con el proposito de integrar los resultados obtenidos
mediante los componentes cuantitativo y cualitativo del
estudio, se realizo una triangulacion entre la percep-
cion de los docentes, obtenida mediante la encuesta,
y los hallazgos derivados de las entrevistas al equipo
directivo. Este andlisis permitio identificar convergen-
cias y complementariedades entre ambas fuentes de
informacion en relacion con el liderazgo educativo y
la planificacion curricular eficaz.
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Matriz de triangulacién de los resultados

Tabla 14

Dimension/
categoria

Evidencia cuantitativa:
docentes

Evidencia cualitativa:
directivos

Integracion de los resultados

Liderazgo
pedagogico

Acompafiamiento
docente

Gestion
participativa

Coherencia y
contextualizacion
curricular

Planificacion
colaborativa

Seguimiento
pedagégicoy
mejora continua

Predomino el nivel alto
(66,7 %), evidenciando
una percepcion favorable
de la orientacion pedago-
gica ejercida por el equipo
directivo.

E1 46,7 % lo ubico en nivel
alto, 33,3 % en medio y
20,0 % en bajo, siendo
una de las dimensiones

con mayor oportunidad de

fortalecimiento.

Predomino una valoracion
favorable de la participa-
cion y del trabajo colabo-
rativo dentro de la gestion
institucional.

Los resultados mostraron

niveles elevados en cohe-

rencia y contextualizacion
curricular.

Aunque predomind el ni-
vel alto, se identifico una
proporcion importante de
respuestas en nivel medio,
mostrando posibilidades de
fortalecimiento.

La dimension present6 una

valoracion predominante-

mente favorable dentro de

la planificacion curricular
eficaz.

Los directivos conciben el
liderazgo como orientacion,
acompaflamiento, trabajo
colaborativo y motivacion
de la comunidad educativa.

Los directivos sefialaron
revision de planificaciones,
observacion de clases, retro-
alimentacion, orientacion y
apoyo técnico como practi-

cas de acompafiamiento.

Los directivos identificaron
reuniones de area, comisio-
nes pedagogicas, consejos
académicos y trabajo colec-
tivo como mecanismos de
participacion docente.

Los directivos sefialaron la
revision de la correspon-
dencia con el Curriculo
Nacional y la adaptacion
de las planificaciones a las
caracteristicas y necesida-
des del estudiantado y del
contexto.

Los directivos menciona-
ron planificacion conjunta,
equipos de trabajo por areas,
jornadas pedagogicas y
espacios de intercambio de
experiencias.

Los directivos sefialaron
revision periddica de plani-
ficaciones, observaciones de
clase, analisis de resultados
de aprendizaje y realizacion

de ajustes.

Convergencia. Ambas fuentes
muestran una valoracion favorable
del liderazgo pedagogico y reco-
nocen la orientacion y el acompa-
flamiento como componentes rele-
vantes de la gestion directiva.

Complementariedad. Los di-
rectivos describen mecanismos
de acompafiamiento existentes,
mientras que la distribucion de
las respuestas docentes indica que
estas practicas no son percibidas de
manera igualmente favorable por
todo el profesorado.

Convergencia. Las dos fuentes
reconocen la existencia de espacios
de participacion y trabajo colabora-

tivo vinculados con las decisiones
curriculares.

Convergencia. Los resultados
cuantitativos y cualitativos coin-
ciden en sefialar una planificacion
generalmente alineada con los
referentes curriculares y con-
textualizada a las caracteristicas
institucionales.

Complementariedad. Existen
mecanismos institucionales de
planificacion conjunta; sin embar-
g0, la percepcion docente muestra
que su desarrollo o participacion
puede no ser homogéneo en todo el
profesorado.

Convergencia. Ambas fuentes
reconocen la presencia de acciones
de seguimiento vinculadas con la
revision y ajuste de la planificacion
curricular.
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DISCUSION

Los resultados de la presente investigacion evidencia-
ron una relacion positiva y estadisticamente signifi-
cativa entre el liderazgo educativo y la planificacion
curricular eficaz (rho = 0,53; p = 0,042), lo que indica
que ambas variables mantienen una asociacion de
magnitud moderada dentro del contexto institucional
analizado. Debido al disefio descriptivo-correlacional
del estudio, estos resultados no permiten establecer
relaciones de causalidad; sin embargo, aportan eviden-
cia de que una percepcion mas favorable del liderazgo
educativo se encuentra asociada con mejores niveles
de planificacion curricular. La magnitud moderada
de la correlacion sugiere que, ademas del liderazgo,
existen otros factores institucionales y pedagogicos que
pueden intervenir en el desarrollo de una planificacion
curricular eficaz.

Los hallazgos obtenidos son consistentes con los
reportados por Anchundia et al. (2024) y Moreira et
al. (2025), quienes sostienen que el liderazgo educativo
constituye un componente fundamental para fortalecer
la gestion pedagogica, promover la innovacion y con-
solidar una cultura institucional orientada a la mejora
continua. La coincidencia con estos estudios puede
estar relacionada con caracteristicas compartidas del
contexto educativo ecuatoriano, como el marco nor-
mativo y los lineamientos curriculares establecidos
para la gestion escolar. En este escenario, el liderazgo
educativo adquiere un papel relevante para coordinar
las acciones pedagogicas y orientar el trabajo docente
hacia el logro de los objetivos institucionales.

No obstante, la presente investigacion aporta un
elemento diferenciador respecto a dichos estudios.
Mientras que investigaciones como las de Anchundia
et al. (2024) y Moreira et al. (2025) a diferencia de
estudios previos centrados en determinados componen-
tes del liderazgo educativo, la presente investigacion
integra el analisis del liderazgo educativo y la planifi-
cacion curricular eficaz mediante un enfoque mixto que
incorpora evidencia cuantitativa y cualitativa.

Esta estrategia permitio no solo identificar una asocia-
cion estadisticamente significativa entre el liderazgo
educativo y la planificacion curricular, sino también
comprender las précticas institucionales que sustentan
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dicha relacion desde la perspectiva de los docentes y del
equipo directivo. En este sentido, la triangulacion de
los datos fortalecio la interpretacion de los resultados
y permiti6 comprender el fendmeno desde diferentes
niveles de analisis.

En relacion con las dimensiones del liderazgo educa-
tivo, los resultados evidenciaron valoraciones favora-
bles en liderazgo pedagogico, gestion participativa y

acompafiamiento docente, aunque esta ultima presentd
una mayor concentracion de respuestas en los niveles
medio y bajo. Estos hallazgos coinciden con Pérez et
al. (2024), quienes afirman que el liderazgo pedagdgico
fortalece la practica docente cuando se fundamenta en
procesos permanentes de orientacion, seguimiento y
reflexion sobre la ensefianza. De manera similar, Beltran-
Véliz et al. (2024) destacan que el acompafiamiento
pedagdgico constituye una estrategia para mejorar la
calidad de las practicas docentes mediante procesos
continuos de asesoria y retroalimentacion. En la pre-
sente investigacion, la percepcion menos homogénea del
acompafiamiento docente podria explicarse por factores
organizacionales como la disponibilidad de tiempo, la
carga laboral y las miltiples responsabilidades asumidas
por los equipos directivos, aspectos que también fueron
identificados durante las entrevistas realizadas.

Respecto a la planificacion curricular eficaz, los resul-
tados muestran niveles elevados en las dimensiones de
coherencia curricular, contextualizacion y seguimiento
pedagogico. Estos hallazgos guardan relacion con lo
planteado por Gonzalez-Villa et al. (2022), quien sos-
tiene que la planificacion curricular constituye el eje
articulador del trabajo pedagogico al integrar objetivos,
contenidos, estrategias metodologicas y evaluacion
de manera coherente con las caracteristicas del con-
texto. Asimismo, Mantilla et al. (2025) sefialan que
la articulacion entre la gestion curricular y la practica
pedagogica favorece una mayor organizacion institu-
cional y contribuye a mejorar el desempefio docente.
En el contexto de la institucion analizada, la elevada
valoracion de estas dimensiones evidencia que la plani-
ficacion curricular se desarrolla de manera estructurada
y responde, en términos generales, a las necesidades
educativas de los estudiantes y a las orientaciones
curriculares vigentes.
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En cuanto a la planificacién colaborativa, aunque
predomino el nivel alto, se observo una proporcion
importante de respuestas en el nivel medio. Este resul-
tado coincide parcialmente con lo sefialado por Jiménez
et al. (2025), quienes destacan que la construccion
colectiva de la planificacion fortalece la calidad de
los procesos educativos mediante el intercambio de
experiencias y el aprendizaje entre pares. Sin embargo,
a diferencia de dicho estudio, los resultados obtenidos
evidencian que ain existen oportunidades para ampliar
la participacion de todo el profesorado en los espacios
de planificacion conjunta. Esta diferencia podria estar
asociada a factores propios del contexto institucional,
como la organizacion del tiempo escolar, la distribucion
de responsabilidades administrativas o las dindmicas
internas de coordinacion académica.

La informacion obtenida mediante las entrevistas al
equipo directivo permitié complementar los resultados
cuantitativos y fortalecer la comprension del fendmeno
estudiado. Los directivos coincidieron en sefialar que el
liderazgo educativo se materializa mediante procesos
de acompanamiento pedagdgico, revision sistematica
de las planificaciones, seguimiento al desempefio
docente y promocion de espacios de coordinacion
académica. La convergencia entre las percepciones del
profesorado y las practicas descritas por los directivos
constituye un elemento que aporta consistencia a los
resultados y evidencia la utilidad del enfoque mixto
empleado en la investigacion. Esta triangulacion per-
miti6 corroborar que la relacion identificada mediante
el andlisis estadistico también encuentra respaldo en
las experiencias y practicas desarrolladas dentro de
la institucion.

Por otra parte, el analisis cualitativo permiti6 identifi-
car factores que pueden limitar el fortalecimiento de
la planificacion curricular, entre ellos la carga laboral
docente, la resistencia al cambio, las diferencias en
el dominio del disefio curricular y la limitada dispo-
nibilidad de tiempo para desarrollar procesos de pla-
nificacion reflexiva. Estos hallazgos coinciden con lo
planteado por Vélez et al. (2025), quienes sefialan que
las condiciones organizacionales y laborales influyen
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en el desarrollo de los procesos pedagogicos y repre-
sentan desafios para la implementacion de estrategias
orientadas a la mejora educativa. En consecuencia,
fortalecer el liderazgo educativo implica no solo con-
solidar competencias directivas, sino también generar
condiciones institucionales que favorezcan el trabajo
colaborativo, la formacion continua y el acompana-
miento permanente al profesorado.

Desde una perspectiva practica, los resultados de esta
investigacion resaltan la importancia de fortalecer un
liderazgo educativo centrado en el acompafamiento
pedagogico, la participacion docente, el seguimiento
curricular y la construccion de espacios colaborativos
de reflexion profesional. Aunque la correlacion encon-
trada fue de magnitud moderada, los hallazgos eviden-
cian que estas practicas se encuentran asociadas con
una percepcion mas favorable de la planificacion curri-
cular, constituyéndose en referentes para el disefio de
estrategias institucionales orientadas al fortalecimiento
de la gestion educativa y al mejoramiento continuo de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Entre las principales limitaciones del estudio se encuen-
tran el tamafo reducido de la muestra, la utilizacion
de un muestreo no probabilistico por conveniencia y el
desarrollo de la investigacion en una Unica institucion
educativa, lo que limita la posibilidad de generalizar
los resultados a otros contextos. Asimismo, el disefio
transversal permitid analizar la relacion entre las
variables Uinicamente en un momento especifico. En
este sentido, futuras investigaciones podrian ampliar
el numero de instituciones participantes, incorporar
muestras probabilisticas y desarrollar estudios lon-
gitudinales que permitan analizar la evolucion de la
relacion entre el liderazgo educativo y la planificacion
curricular en diferentes contextos educativos. De igual
forma, seria pertinente incorporar variables como el
clima organizacional, la formacion docente, la cultura
institucional o la innovacion pedagogica, con el propo-
sito de comprender de manera mas amplia los factores
asociados a la planificacion curricular eficaz.
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Propuesta para el fortalecimiento del liderazgo
educativo y la planificacion curricular

Los resultados obtenidos en la presente investigacion
evidenciaron una relacion positiva y estadisticamente
significativa entre el liderazgo educativo y la plani-
ficacion curricular eficaz, lo que pone de manifiesto
la importancia de fortalecer las practicas de liderazgo
pedagogico dentro de las instituciones educativas.
Aunque los docentes percibieron niveles favorables
en la mayoria de las dimensiones analizadas, también se
identificaron oportunidades de mejora en el acompaiia-
miento docente, la planificacion colaborativa y la par-
ticipacion en los procesos de seguimiento pedagogico.

En este contexto, la propuesta busca fortalecer las com-
petencias de liderazgo del equipo directivo mediante
estrategias orientadas al acompafiamiento pedagogico,
la formacion continua, el trabajo colaborativo y el
seguimiento sistematico de la planificacion curricular.
Estas acciones se sustentan en los principios del lide-
razgo pedagogico y del liderazgo transformacional, los
cuales promueven la participacion activa del profeso-
rado, la reflexion sobre la practica docente y la mejora
continua de los procesos educativos.

Los resultados del juicio de expertos evidenciaron una
valoracion favorable de los instrumentos. Los crite-
rios de claridad, pertinencia y relevancia alcanzaron
una valoracion general de Excelente, mientras que la
coherencia y la suficiencia fueron valoradas como Muy
bueno. Estos resultados respaldaron la adecuacion del
contenido de los instrumentos antes de su aplicacion
definitiva. A partir de las observaciones formuladas
por los especialistas, se realizaron los ajustes corres-
pondientes en la redaccion y organizacion de los items.

19

Objetivo de la propuesta

Fortalecer las practicas de liderazgo educativo y pla-
nificacion curricular mediante estrategias de acom-
pailamiento pedagogico, formacion docente, trabajo
colaborativo y seguimiento curricular en instituciones
de educacion regular.

Estrategias y acciones

Para la implementacion de la propuesta se estable-
cieron cinco componentes operativos: capacitacion
docente, acompafiamiento pedagogico, planificacion
colaborativa, seguimiento curricular y evaluacion.
Cada componente se articula con actividades especi-
ficas, indicadores de cumplimiento, instrumentos de
seguimiento, responsables, tiempos de ejecucion y
evidencias verificables, con el proposito de facilitar
el monitoreo sistematico de las acciones propuestas.
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Tabla 16
Estrategias para el fortalecimiento del liderazgo pedagégico y la planificacion curricular

Tiempo/

Estrategia Actividades Indicador Instrumento  Responsable . Evidencia
Frecuencia
Talleres so- 6 talleres Registro de .
. . . . Registros de
I bre liderazgo ejecutados asistencia y . - .
Capacitacion L . Equipo asistencia,
pedagogico y durante la ficha de eva- L Mensual. .
docente : . . . directivo. actas y material
planificacion implementa- luacion del o
. ., utilizado.
curricular. cion. taller.
100 % de
Observacion de docentes Ficha de
Acompa- clases y retro- acompaifia- observacion Rectora Fichas e infor-
flamiento alimentacion dosy2ob-  Aulicay regis- vicerrector};s Quincenal.  mes de acom-
pedagogico individual alos  servaciones tro de retroali- ’ paflamiento.
docentes. aulicas por mentacion.
docente.
Reuniones de 1 reunién
area para laela-  colaborativa Registro de Coordi Actas, registros
Planificacion ~ boracion y revi- mensual y asistencia de asistencia y
. . . . nadores Mensual. . .
colaborativa  sion conjunta de participa- y acta de . planificaciones
. . s o académicos.
planificaciones  cion docente reunion. elaboradas.
curriculares. >90 %.
Revision siste- 100 % de Rubrica de Rubricas
Seguimiento matica de las planifi- revision de Equipo Mensual aplicadas e
curricular planificaciones caciones planificacion directivo. ’ informes de
curriculares. revisadas. curricular. seguimiento.
Reunién de Cumpli-
analisis de los miento de . Informe de
L Matriz de . .
. resultados obte- los indica- . Equipo . evaluacion
Evaluacion . seguimiento de L Trimestral.
nidos durante la  dores esta- Ay directivo. y acta de
indicadores.

implementacion  blecidos en
de la propuesta.  la propuesta.

reunion.

Nota. Las estrategias se estructuraron considerando actividades, indicadores, instrumentos, responsables, frecuencia de ejecucion y evidencias
para facilitar el seguimiento y evaluacion de la propuesta.
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Evaluacion de la propuesta

La evaluacion de la propuesta se realizara mediante un
proceso sistematico de seguimiento orientado a veri-
ficar el cumplimiento de las actividades e indicadores
establecidos para cada estrategia. Se consideraran como
aspectos de evaluacion la ejecucion de las acciones de
capacitacion, el acompaflamiento pedagogico, la partici-
pacion docente en los espacios de planificacion colabo-
rativa, el seguimiento de las planificaciones curriculares
y el cumplimiento general de las acciones propuestas.

Para la recopilacion de evidencias se emplearan regis-
tros de asistencia, fichas de observacion aulica, actas
de reuniones, rabricas de revision de planificaciones y
una matriz de seguimiento de indicadores. Estos instru-
mentos permitiran registrar el nivel de cumplimiento de
las actividades programadas e identificar aspectos que
requieran ajustes durante la implementacion.

El seguimiento se desarrollard con una frecuencia
acorde con cada estrategia: mensual para las activida-
des de capacitacion, planificacion colaborativa y segui-
miento curricular; quincenal para el acompafiamiento
pedagogico; y trimestral para la evaluacion global de
los resultados de la propuesta. La informacion recopi-
lada serd analizada por el equipo directivo con el prop6-
sito de identificar avances, dificultades y oportunidades
de mejora durante el proceso de implementacion.

Tabla 17
Evaluacién y seguimiento de la propuesta

Aspecto a evaluar Instrumento Frecuencia
Capacitacion docente Registro de asistencia y ficha de evaluacion del taller Mensual
Acompafiamiento pedagogico Ficha de observacion aulica y registro de Quincenal
retroalimentacion
Planificacion colaborativa Acta de reunion y registro de asistencia Mensual
Seguimiento curricular Rubrica de revision de planificacion curricular Mensual
Cumplimiento general de la propuesta Matriz de seguimiento de indicadores Trimestral

Nota. Los instrumentos y frecuencias se establecieron de acuerdo con las estrategias e indicadores definidos para la implementacion de la

propuesta.
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Cronograma

Figura 11
Cronograma de implementacion de la propuesta de fortalecimiento del liderazgo educativo y la plani-
ficacion curricular eficaz

Nota. Elaborado a partir de las estrategias de capacitacion, acompaflamiento pedagdgico, planificacion colaborativa, seguimiento curricular

y evaluacion de la propuesta.

Recursos

Recursos humanos

. Rectora

. Vicerrectores

. Coordinadores
. Docentes

Recursos materiales

. Manuales
. Guias

. Proyector
. Papeleria

Recursos tecnologicos

. Computadoras

. Internet

. Microsoft Teams

. Google Meet

. Plataforma institucional
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Validacién de la propuesta

La propuesta fue sometida a un proceso de valida-
cion mediante juicio de tres expertos con formacion
de cuarto nivel y experiencia en liderazgo, gestion
educativa y docencia. Los especialistas analizaron
la propuesta considerando su correspondencia con el
problema identificado, los resultados de la investiga-
cion y las condiciones institucionales para su posible
aplicacion.

La valoracion se realiz6 mediante una matriz estruc-
turada en los criterios de claridad, pertinencia, cohe-
rencia, relevancia, viabilidad y aplicabilidad. Cada
criterio fue evaluado mediante una escala ordinal de
cinco niveles: Excelente, Muy bueno, Bueno, Regular y
Deficiente. Asimismo, se consideraron las observacio-
nes cualitativas realizadas por los expertos para fortale-
cer la estructura y precision de las acciones propuestas.
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Tabla 18
Matriz de validacién por juicio de expertos

N.  Criterio evaluado Descripcién Valoracion

1 Claridad Las estrategias, actividades, indicadores e instrumentos de la pro- Excelente
puesta se presentan de manera comprensible y precisa.

2 Pertinencia La propuesta responde al problema identificado y guarda correspon- Excelente
dencia con los resultados obtenidos en la investigacion.

3 Coherencia Existe relacion logica entre el objetivo de la propuesta, las estra- Muy bueno
tegias, actividades, indicadores, instrumentos y mecanismos de
evaluacion.
4 Relevancia Las acciones propuestas son relevantes para el fortalecimiento del Excelente

liderazgo educativo y la planificacion curricular.

5 Viabilidad Las actividades planteadas pueden desarrollarse considerando los Muy bueno
recursos humanos, materiales, tecnologicos y organizacionales
disponibles.

La propuesta presenta condiciones que permiten su implementacion

6 Aplicabilidad L, . .
P en el contexto de la institucion educativa analizada.

Muy bueno

Nota. La propuesta fue valorada mediante juicio de tres expertos con experiencia en gestién educativa, liderazgo
y docencia. Los criterios analizados permitieron valorar su claridad, pertinencia, coherencia, relevancia, viabilidad
y aplicabilidad dentro del contexto institucional.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion permitié evidenciar una relacion positiva y estadisticamente significativa entre el lide-
razgo educativo y la planificacion curricular eficaz en la institucién educativa analizada, lo que indica que ambas
variables se encuentran asociadas dentro del contexto estudiado. En este sentido, el liderazgo educativo constituye
un componente relevante de la gestion institucional que se vincula con el desarrollo de procesos de planificacion
curricular mas organizados y coherentes.

Los resultados mostraron una percepcion favorable de los docentes respecto al liderazgo pedagogico, la gestion
participativa y la planificacion curricular eficaz. Sin embargo, también se identificaron oportunidades de mejora en
dimensiones como el acompafiamiento docente y la planificacion colaborativa, lo que permite identificar oportunidades
para fortalecer espacios de seguimiento pedagdgico, reflexion profesional y participacion activa del profesorado
en los procesos curriculares.

La integracion de los resultados cuantitativos y cualitativos permiti6 obtener una comprension mas amplia del fend-
meno estudiado. La triangulacion de la informacion permitid identificar convergencias y complementariedades entre la
percepcion de los docentes y las practicas de liderazgo descritas por el equipo directivo, fortaleciendo la interpretacion
integral de los hallazgos y evidenciando la utilidad del enfoque mixto para el estudio de la gestion educativa.

Finalmente, se concluye que las practicas de liderazgo educativo orientadas al acompanamiento pedagogico, el
trabajo colaborativo y el seguimiento sistematico de la planificacion curricular se encuentran vinculadas con una
gestion pedagdgica mas organizada y con procesos institucionales orientados a la mejora continua. Esta relacion
debe interpretarse en términos de asociacion y dentro del contexto especifico de la institucion analizada.

24

IDENTIDAD BOLIVARIANA VOL. 10 EDICION ESPECIAL No. 2.
AGOSTO 2026, pp. 394-419
© Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia - ITB
ISSN-e: 2550-6749




e Instituto Superior
| b Universitario
Bolivariano

de Tecnologia

) Cegesictt

Mero Mera Gina Andrea - Gema Grety Solorzano Carreiio - Mero Mera Gina Andrea - Gema Grety Solorzano Carreiio

REFERENCIAS

Anchundia, J. H. Q., Alcivar, J. M. Z., & Flores, V. A. S. (2024). Desarrollo de un modelo de liderazgo educativo
centrado en la gestion del conocimiento y la toma de decisiones estratégicas para la mejora continua en una
Unidad Educativa de Santo Domingo. Arcanum: Revista de Investigacion y Desarrollo, 2(3), 11-22. https:/
doi.org/10.53877/12ZB9H20

Beltran-Véliz, C., Mesina-Calderon, F., Vera-Gajardo, N., & Miiller-Ferrés, P. (2024). Contribuciones del acompa-
famiento pedagogico para avanzar hacia la calidad de las practicas docentes en contextos rurales. Revista
Electronica Educare, 28(1), 1-

23. https://doi.org/10.15359/ree.28-1.17269

Coronado-Pefia, J., Marcela Jiménez-Lozano, Y., Katerine Burbano-Daz, A., Diego Mantilla-Mendoza, J., & Jimé-
nez-Lozano, Y. (2026). Incidencia del liderazgo educativo docente en los procesos de aprendizaje en basica
secundaria. Sophia,

22(1), 1-19. https://doi.org/10.18634/sophiaj.22v.11.1551

Esteban, S., & Gomez, Y. (2025). Constructos sobre la planificacién proyectos de aula para el desarrollo de la
practica pedagogica desde las concepciones del docente de basica primaria de la I.E Buena Esperanza, De-
partamento Norte De Santander, Colombia [Reptiblica Bolivariana de Venezuela]. https://espacio.digital.
upel.edu.ve/index.php/TD/article/view/2002/1895

Gonzalez-Villa, A., Regueira, U., & Gewerc, A. (2022). Hacia la ensefianza en linea.
Estudio mixto de una reestructuracion metodoldgica en pandemia. Campus
Virtuales, 11(2), 21. https://doi.org/10.54988/¢v.2022.2.973

Jiménez, D., Rojas, P., Chumbe, A., & Vera, A. (2025). Gestion educativa: retos y desafios en la transformacion de
la educacion basica publica. Revista Mamakuna. https://revistas.unae.edu.ec/index.php/mamakuna/article/
view/1046/1036

Mantilla, N., Quezada, E., & Vasquez, F. (2025). Relacion entre Gestion curricular y practica Pedagdgica del
docente en la Institucion Educativa Belén de Osma y pardo - Andahuaylas 2024. https://www.repositorio.
udea.edu.pe/entities/publication/66c¢7b74c-ff47-41cc-91dbe45d153ef4af/full

Ministerio de Educacion del Ecuador. (2018). Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00003-A: Normati-
va para la implementacion de redes educativas dentro del Sistema Educativo Nacional. https://educa-
cion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/02/MINEDUC-2018-00003-A-Implementa-
cion-de-Redes-Educativas.pdf

Moreira, M., Marrasquin, S., Solérzano, A., & Rugel, J. (2025). Liderazgo pedagogico, liderazgo docente y su
papel en la mejora de la Institucién Educativa: Una aproximacion tedrica. Polo Del Conocimiento, 10(4),
1419-1432. https://doi.org/10.23857/pc.v10i4.9386

Pallango, M., Pallango, R., Nufiez, T., & Lascano, M. (2025). Vista de El liderazgo transformacional como motor
de innovacion en las instituciones educativas: Retos y oportunidades en el siglo XXI. Ciencia y Educacion,
6(9), 1-16. https://www.cienciayeducacion.com/index.php/journal/article/view/zenodo.1723236 7/2095

Pérez, J. C. H., Londoflo, E. D. O., & Zuluaga, J. T. (2024). Liderazgo pedagogico de los directores escolares en
educacion basica, secundaria y media en Colombia.

25

IDENTIDAD BOLIVARIANA VOL. 10 EDICION ESPECIAL No. 2.
AGOSTO 2026, pp. 394-419
© Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia - ITB
ISSN-e: 2550-6749



https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/02/MINEDUC-2018-00003-A-Implementacion-de-Redes-Educativas.pdf
https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/02/MINEDUC-2018-00003-A-Implementacion-de-Redes-Educativas.pdf
https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/02/MINEDUC-2018-00003-A-Implementacion-de-Redes-Educativas.pdf

e Instituto Superior
| b Universitario
Bolivariano

de Tecnologia

) Cegesictt

Mero Mera Gina Andrea - Gema Grety Solorzano Carreiio - Mero Mera Gina Andrea - Gema Grety Solorzano Carreiio

Voces y Silencios. Revista Latinoamericana de Educacion, 15(3), 1-24. https://doi.org/10.18175/VYS16.3.2024.1

Ruiz, W., & Solano, A. (2024). Competencias profesionales para el ejercicio de la funcion supervisora. : Primera
edicion (W. Ruiz & A. Solano, Eds.; CIDE). https://www.researchgate.net/profile/ Warner-Ruiz-

Chaves/publication/385594656_Supervision_Educativa_Estrategias_para_acompa nar_los_procesos_de_ges-
tion_de las_organizaciones escolares/links/672¢c2f4877 b63d1220e011fd/Supervision-Educativa-Estrate-
gias-para-acompanar-losprocesos-de-gestion-de-las-organizaciones-escolares.pdffpage=31

Sacta, L. M. P., Pérez, L. L. V., Chamba, O. B. C., Céceres, D. del R. M., (2025).

Gestion Educativa desde una Vision Prospectiva: El Liderazgo Directivo en el Desempefio Docente. Ciencia Lati-
na: Revista Multidisciplinar, 9(3), 1584-1606. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i3.17766

Vélez, E., Vidal, E., Chancay, E., Zambrano, E., & Calvache, G. (2025). La Diversidad en el Aula para el Apren-
dizaje. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 9(3), 1-23. https://ciencialatina.org/index.php/
cienciala/article/view/18016/25871

Zamora Valle, R., Rodiguez, P., Calderén, O., & Espinar, N. (2025). Gestion del liderazgo pedagogico en institu-
ciones educativas: estrategias para fortalecer la calidad académica y el clima organizacional. Revista Social
Fronteriza, 5(5), 1- 910. https://www.revistasocialfronteriza.com/ojs/index.php/rev/article/view/910/1852

26

IDENTIDAD BOLIVARIANA VOL. 10 EDICION ESPECIAL No. 2.
AGOSTO 2026, pp. 394-419
© Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia - ITB
ISSN-e: 2550-6749




