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INFORMACIÓN DEL 
ARTÍCULO RESUMEN

impulsa a los empleados en su trabajo, 
que es la realización profesional, la cual 
engloba la consecución de metas y 
objetivos en su carrera.

La satisfacción laboral es el resultado 
de las emociones que experimentan las 
personas en relación con qué tan bien los 
resultados de su desempeño cumplen con 
sus expectativas (Khoury, 2021; Ha y 
Kim, 2021; Janovac y otros, 2021). Se 
puede describir la satisfacción laboral 
como una evaluación individual de cómo 
uno se siente acerca de su nivel de 
satisfacción en el trabajo, lo que puede 
manifestarse como emociones positivas o 
negativas (Asbari y otros, 2020; Saputra 
y Mahaputra, 2022). Hoppock (1935) 
planteó formalmente que la satisfacción 
laboral es una combinación de factores 
psicológicos, fisiológicos y ambientales 
que llevan a un individuo a expresar su 
satisfacción en el trabajo. Para lograr la 
satisfacción laboral, los empleadores 
deben satisfacer las necesidades de cada 
empleado y asegurarse de que estén 
satisfechos en un nivel adecuado (Gordon 
y Wilson, 1969; Li y otros, 2022). Por lo 
tanto, algunos autores argumentan que las 
características del trabajo deben 
adaptarse a las necesidades individuales 
de los empleados (Siswandono y otros, 
2022; Aziz y otros, 2021).

Además, es importante investigar el 
conocimiento y la medición de la 
satisfacción laboral (Singh y Loncar, 
2010; Yan y otros, 2022). Por otra parte, 
las investigaciones previas recopiladas en 
la literatura indican que el uso del salario 
emocional en las organizaciones se 
considera un factor crucial para aumentar 

el rendimiento, la motivación y la 
productividad laboral de los empleados. 
Elementos como la satisfacción, la 
motivación y la fidelización se ven 
positivamente afectados. Aunque los 
empleados puedan tener un empleo 
"estable" y bien remunerado, buscarán un 
lugar donde puedan encontrar un 
equilibrio entre su salario y los beneficios 
emocionales (Saldívar y Moctezuma, 
2020; Afwindra y otros, 2022).

Dentro de este contexto, surge la 
interrogante: ¿Existe una cantidad 
significativa de literatura relevante que 
aborde el impacto del salario emocional 
en la satisfacción laboral de los 
empleados de las PYMES? En este 
documento, se busca dar respuesta a esta 
pregunta a través de una exhaustiva 
revisión bibliográfica. Es importante 
destacar que Tranfield y otros (2003) 
sostienen que la revisión bibliográfica es 
una herramienta crucial para respaldar la 
labor del investigador en dos aspectos 
fundamentales: en primer lugar, 
proporciona una base sólida y evaluada 
de la estructura académica existente en 
un campo específico de conocimiento, y, 
en segundo lugar, permite identificar 
oportunidades de investigación en las 
lagunas presentes en la literatura.

 
Revisión de literatura 

Importancia del concepto salario 
emocional

El salario emocional no es 
compensación económica que 
complementa los salarios monetarios. 
Entre elementos considerados como 

extensamente investigado en el campo 
del comportamiento organizacional 
(Anwar, 2017; Purwanto y otros, 2021; 
Aung, 2021). Se ha constatado que la 
satisfacción laboral tiene un efecto 
positivo y significativo en el rendimiento 
de los empleados (Da Cruz Carvalho y 
otros, 2020; Dodanwala y otros, 2022).

Desde el punto de vista de la 
organización, una satisfacción laboral 
elevada puede conducir a un mayor 
desempeño por parte de los empleados, lo 
que tiene un efecto positivo en los 
resultados de la empresa (Smith y otros, 
2020; Mo y Borbon, 2022).

Se sostiene que el comportamiento 
que contribuye al éxito de una empresa es 
más probable que ocurra cuando los 
empleados están altamente motivados y 
comprometidos con la organización, y 
cuando experimentan un alto nivel de 
satisfacción en su trabajo (Paais y 
Pattiruhu, 2020; Majid y otros, 2021; 
Adamopoulos y Syrou, 2022).

Los elementos principales que 
influyen en la satisfacción laboral son las 
oportunidades de desarrollo profesional, 
la influencia en el trabajo, el trabajo en 
equipo y los desafíos laborales (Riyadi, 
2020; Najiah y Harsono, 2021; Diyanto y 
Peristiowati, 2022).

La satisfacción laboral se manifiesta 
en diferentes aspectos del trabajo, como 
el salario, las oportunidades de 
promoción, la supervisión y las 
relaciones con los compañeros. Estos 
aspectos son considerados válidos, 
significativos y confiables para medir la 

satisfacción laboral. Entre estos aspectos, 
la promoción es el que refleja la 
satisfacción laboral de manera más 
prominente, con indicadores de justicia 
en la obtención de promociones y 
oportunidades para avanzar en la carrera. 
Por otro lado, el aspecto que muestra la 
satisfacción laboral más baja es el trabajo 
en sí mismo, que se relaciona con la 
percepción y los sentimientos del 
individuo hacia su trabajo (Tentama, 
2020; Dâmbean y Gabor, 2021; 
Rojikinnor y otros, 2022).

Metodología 

Para llevar a cabo la investigación, se 
realizó una revisión bibliográfica en 
octubre de 2022 utilizando los siguientes 
criterios de selección: se limitó la 
búsqueda a revistas científicas que fueran 
relevantes para los objetivos de la 
investigación, excluyendo libros u otros 
tipos de publicaciones. La recopilación 
de la producción científica se realizó 
utilizando la base de datos bibliográfica 
SCOPUS. Se aplicó un filtro temporal 
para seleccionar artículos publicados en 
el período comprendido entre 2017 y 
2022. Se llevó a cabo una búsqueda 
combinada utilizando ambas palabras 
clave ("emotional salary " AND " job 
satisfaction "), y se configuró la opción 
de búsqueda para que las palabras clave 
aparecieran en el título, resumen, y 
palabras clave de los artículos. Como 
resultado de esta búsqueda, se 
encontraron un total de 83 artículos.

Para llevar a cabo el análisis de los 
artículos identificados se utilizó la 
plataforma web Tree of Science (ToS), un 

De los 83 artículos identificados, el 
34% cuentan con al menos nueve 
citaciones (ver Anexo 1).  El artículo más 
citado es el de Wayne y otros (2017) 
publicado por el Journal of 
Organizational Behavior.  Con seis 
artículos, el International Journal of 
Environmental Research and Public 
Health es la fuente con mayor número de 
publicaciones en el área de estudio 
investigada.  El 52% de los artículos 
fueron publicados en los últimos tres 
años (2020-2022), lo cual muestra que 
existe interés de la comunidad científica 
en esta área de estudio.

Conclusiones

La relevancia del salario emocional y 
la satisfacción laboral ha sido 
ampliamente reconocida en la literatura 
de distintas disciplinas. Este estudio 
evidencia la existencia de un conjunto de 
literatura que analiza estos conceptos 
desde varias perspectivas dentro del 
entorno empresarial.

A pesar de que ha habido un aumento 
en la cantidad de estudios que tratan 
sobre la satisfacción laboral y el salario 
emocional en los últimos años, se ha 
observado una conexión teórica entre los 
artículos que investigan el concepto de 
agotamiento laboral. Sin embargo, no se 
ha encontrado una relación similar en las 
investigaciones que abordan el salario 
emocional y su relación con la 
satisfacción laboral.

En cuanto a las limitaciones intrínsecas 
de este proceso de investigación, es 
importante destacar la sugerencia de 

replicar el estudio utilizando diferentes 
bases de datos y emplear estrategias de 
búsqueda alternativas para contrastar los 
resultados obtenidos en este estudio. 
Además, se ha expresado la intención de 
dar seguimiento a esta investigación 
mediante un análisis cualitativo más 
exhaustivo, utilizando software especializado 
como Atlas.ti y/o Maxqda.

Como una posible dirección para 
futuras investigaciones, se sugiere 
realizar un análisis cualitativo más 
exhaustivo de las diversas definiciones de 
salario emocional y satisfacción laboral 
utilizadas por los autores de los estudios 
seleccionados. Esto permitiría realizar 
aportes relevantes desde la perspectiva de 
la Administración y evaluar la viabilidad 
de extender el análisis a otros sectores de 
actividad económica.
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ABSTRACT
The training of teacher-researchers in the Elementary Education major at 
UNAE requires the study of Ecuadorian Educational Thinking (EET). 
The analysis of the Theoretical curriculum was carried out in 2023 and 
identifies needs in the curriculum, micro curriculum and syllabi. The 
descriptive research, through the qualitative analysis of document-type 
data using the MAXQDA Software version 2022, assumes the 
operational definition of the Ecuadorian Educational Thinking (EET) 
category from its didactic and curricular dimensions. The analysis made 
visible strengths, needs and opportunities for curriculum management, 
supported by descriptions, interpretations, and construction of systematic 
and iterative meanings. Curricular contents, learning, conceptions, 
approaches and theories on teacher training in the Ecuadorian educational 
context were determined. Furthermore, among the findings, weaknesses 
are exposed in the curriculum implementation to unify policy, 
procedures, and sequential and integrative curricular practices.
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FORTALEZAS FORTALEZAS

- En el 1º. Y 2º ciclos las 
asignaturas de mayor 
contribución al estudio 
propuesto están “Sociedad 
Contemporánea y Políticas 
Educativas” y “Enseñanza 
Aprendizaje de Estudios 
Sociales”, dadas las 
posibilidades que brindan sus 
contenidos mínimos en los 
diferentes escenarios históricos.
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Contemporánea y Políticas 
Educativas” y “Enseñanza 
Aprendizaje de Estudios 
Sociales”, dadas las 
posibilidades que brindan sus 
contenidos mínimos en los 
diferentes escenarios históricos.

- La relación pedagógica 
curricular identificada entre el 
núcleo problémico Qué y cómo 
enseñar con el eje integrador de 
saberes Modelos pedagógicos 
y curriculares contextualizados, 
flexibles y adaptados a los 
sujetos educativos 
correspondientes al 3° y 4° 
ciclo, permite considerar a las 
asignaturas “Modelos 
pedagógicos y curriculares” y 
“Taller de Escritura 
académica”, como aquellas que 
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Introducción

Las PYMES juegan un papel esencial 
en el fomento del progreso económico, 
dado que constituyen alrededor del 90% 
de los negocios a escala global. Estas 
compañías proporcionan empleo para 
cerca del 70% de la fuerza laboral, lo que 
las convierte en una destacada fuente de 
oportunidades de trabajo por cuenta 
propia (Gorondutse y Abdullah, 2016; 
Pereira y otros, 2022).

En Ecuador, se pueden identificar 
múltiples factores que contribuyen a la 
reducida tasa de supervivencia de las 
pequeñas y medianas empresas 
(PYMES). Estos incluyen la insuficiente 
inversión en investigación y desarrollo 
(I+D), la falta de una dirección gerencial 
adecuada para mejorar los procesos, la 
falta de colaboración y conexión con las 
instituciones universitarias, la excesiva 
centralización en la toma de decisiones 
por parte de los administradores, la 
escasa capacitación técnica del personal, 
los conflictos sociales y las dificultades 
en las relaciones humanas, una cultura 
organizacional desfavorable y un 
ambiente de trabajo poco propicio 
(Akehurst y otros, 2009; Canhoto y otros, 
2021).  Además, estudios previos basados 
en evidencia empírica han demostrado 
que existen diversos factores que pueden 
generar conflictos en las PYMES, tales 
como la ausencia de políticas adecuadas, 
una infraestructura deficiente, la falta de 
legislación, el estrés, las 
responsabilidades familiares y los 
problemas personales (Adisa y otros, 
2016; Centobelli y otros, 2021; Younis y 
Elbanna, 2022).

En líneas generales, al explorar el 
concepto de retribución emocional, se 
hace referencia a un factor subyacente 
que ha ganado importancia en el entorno 
laboral debido a las condiciones de 
trabajo y a la necesidad de salvaguardar 
el bienestar emocional de los empleados 
mediante la creación de entornos 
organizativos saludables y propicios 
(Cordero-Guzmán y otros, 2022; Febrina 
y otros, 2021; Sutanti y Sandroto, 2021; 
Basalamah y Asad, 2021). Varios 
especialistas lo describen como un 
concepto vinculado a la retribución de un 
empleado, que engloba elementos no 
monetarios y busca satisfacer las 
necesidades personales, familiares y 
laborales del trabajador, mejorando su 
calidad de vida y fomentando el 
equilibrio entre el trabajo y la vida 
personal (Rodríguez y Romero, 2018). El 
salario emocional se considera una razón 
por la cual los empleados se sienten 
satisfechos (Gil y otros, 2019; 
Sánchez-Gómez y otros, 2021), ya que 
contribuye a satisfacer sus necesidades y 
promueve la conciliación laboral 
(Rodríguez y Romero, 2018; Selvi y 
Aiswarya, 2022). Además, existe una 
relación entre el salario emocional y el 
nivel de satisfacción laboral (Alegre y 
otros, 2016; Khaliq, 2021; Abri y otros, 
2022).

Según las declaraciones de Giraldo 
(2018), se argumenta que una empresa 
que proporciona una remuneración fija 
acorde con las responsabilidades 
laborales puede impactar en el 
compromiso de los empleados, al mismo 
tiempo que satisface sus necesidades. 
Además, existe otro factor motivador que 

constitutivos del concepto de salario 
emocional son la flexibilidad en el 
horario de trabajo, el tiempo para 
formarse, teletrabajar, compartir y 
disfrutar de espacios para pasar tiempo de 
calidad con la familia, etc. Para entender 
la construcción del salario emocional, se 
debe articular las teorías de la 
administración, modernas gestión y 
talento humano (Gil y otros, 2019; 
Asnoni y otros, 2021).

En el presente, el salario emocional ha 
adquirido relevancia debido a su 
capacidad para atender las necesidades 
individuales, familiares y laborales, lo 
que mejora la calidad de vida y fomenta 
el equilibrio entre el trabajo y la vida 
personal. Este concepto ha adquirido una 
mayor relevancia debido a la perspectiva 
de vida de las nuevas generaciones, 
quienes valoran más la conciliación entre 
el trabajo y la familia que simplemente la 
remuneración económica. Es por esta 
razón que el salario emocional se ha 
convertido en uno de los elementos clave 
para fomentar la lealtad del talento dentro 
del ámbito empresarial (Hurtado y 
Taquez, 2021).

El salario emocional representa un 
costo mínimo para las empresas en el 
país, pero conlleva un beneficio 
significativo para el personal en las 
organizaciones. Para las generaciones 
más jóvenes, el aspecto laboral es solo 
una parte del trabajo y no el único 
factor importante. Estas generaciones 
valoran tener una vida personal 
equilibrada y propia, además de su 
trabajo (Elsahoryi y otros, 2022; 
Marshall y otros, 2021).

El salario emocional desempeña un 
rol fundamental en incrementar la 
satisfacción de los empleados, lo cual 
conlleva a una disminución en la rotación 
de personal y un aumento en la 
productividad. Asimismo, el salario 
emocional contribuye a retener al 
personal, ya que los empleados se sienten 
a gusto en la organización y se identifican 
con ella (Flores y Urbina, 2019).

Importancia del concepto satisfacción 
laboral 

En la actualidad, la gestión de 
recursos humanos ha adquirido una 
creciente relevancia en el entorno 
empresarial debido a que las personas y 
sus conocimientos son los factores más 
significativos que impactan en la 
productividad de una empresa. La 
evaluación de la satisfacción de los 
empleados es uno de los aspectos clave 
de la gestión de recursos humanos. Es 
imprescindible para las empresas 
asegurar un nivel elevado de satisfacción 
entre los trabajadores, ya que esto 
constituye un requisito fundamental para 
incrementar la productividad, la 
capacidad de respuesta, la calidad y el 
reconocimiento del servicio (Ali y 
Anwar, 2021; Colin-Chevalier y otros, 
2022; Batool y otros, 2022).

Existen múltiples definiciones de 
satisfacción laboral, pero una de las más 
clásicas es la formulada por Locke 
(1976), quien la describe como un estado 
emocional positivo y agradable que surge 
de la evaluación personal que un 
individuo realiza sobre su trabajo y su 
experiencia en él. Este concepto ha sido 

software libre que permite realizar un 
análisis completo de la literatura 
científica. Esta herramienta fue diseñada 
específicamente para facilitar la búsqueda 
de literatura relevante, utilizando 
métricas basadas en la teoría de grafos. 
Un estudio previo realizado por Zuluaga 
y colaboradores (2022) respalda el uso de 
ToS en este tipo de análisis.

 
Resultados y discusión

Para realizar el análisis cualitativo de 
los datos, se utilizaron las palabras clave 
extraídas de los 83 artículos encontrados. 
Se crearon nubes de palabras con el 
objetivo de identificar los términos más 
frecuentes utilizados en cada grupo de 
artículos, así como en el conjunto total de 
ellos. Esto permitió visualizar los 
sectores que aparecen con mayor 
frecuencia en los artículos analizados. 

En la Figura 1 se evidencia la 
importancia de cada palabra (cantidad de 
citas) retratada en la nube de palabras, 
donde cuanto mayor es el número de 
citas, mayor es el tamaño de la palabra en 

la nube; en este caso la nube resalta las 
palabras: “job”, “emotional”, “salary”, 
“burnout”, términos que están enfocados 
a las temáticas en análisis.  Para afianzar 
lo indicado, se presenta la figura 2 donde 
se vuelve evidenciar las palabras 
mencionadas. 

Al examinar cuáles son los países que 
han realizado una mayor producción 
científica sobre las variables analizadas, 
se observa en la Figura 3 que China es el 
país con más referencias sobre esta 
temática, seguido de España.
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I. INTRODUCCIÓN

La formación del docente investigador 
que necesita la educación contemporánea 
requiere el desarrollo de competencias 
investigativas sobre aquellos contenidos 
que contribuyan a la construcción de sabe-
res y del saber hacer en torno al Pensa-
miento Educativo Ecuatoriano definida 
por Fraga et al. (2023) como la categoría 
que comprende “la reconstrucción de las 
ideas, concepciones, enfoques, teorías 
sobre la realidad de la educación, sus 
formulaciones sobre necesidades, intere-
ses e ideal educativo en las diferentes 
etapas históricas de la educación en Ecua-
dor”(p.1). En correspondencia con lo 
anterior, el estudio del PEE se sustenta 
epistemológicamente en el Modelo Peda-
gógico de la UNAE (Álvarez et al., 2018) 
al plantear que “la epistemología contem-
poránea debe abarcar al mismo tiempo y 
con la misma intensidad el ámbito de la 
representación y el ámbito de la acción” 
(p.8).

En el presente estudio la construcción 
del conocimiento científico en torno al 
PEE se ordena desde las acciones curricu-
lares, didácticas y pedagógicas de la carre-
ra de Educación Básica (en adelante EB) 
para comprender y actuar sobre las 
concepciones educativas, paradigmas, 
enfoques, teorías y su contextualización 
relacionados con la construcción de la 
identidad profesional, así como la práctica 
educativa, gestión y dirección de procesos 
institucionales, didácticos metodológicos, 
comunitarios, investigativos y sociocultu-
rales; también, formas y estilos de enseñar 
y aprender, tienen en cuenta las condicio-
nes y contextos de aprendizajes para la 
formación del ser humano en las diferen-

tes etapas históricas.
El análisis cualitativo del contenido 

curricular se sustenta en la necesidad 
identificada en la primera etapa del 
proyecto Pensamiento Educativo Ecuato-
riano 2016-2019, cuyo estudio, por la 
contribución a la construcción de la iden-
tidad docente apoya, según Brito (2019) la 
necesidad de crear “nuevos referentes 
docentes, que, más allá de símbolos como 
el vestido o sus maneras, tomen como 
referencia la mística del trabajo, la curio-
sidad intelectual, el respeto y empatía por 
los alumnos” (p.60). El análisis propuesto 
se concibe desde dos aspectos esenciales 
del currículo, el diseño curricular que es 
definido por Stenhouse, L. (1993) como 
un proceso de “toma de decisiones para la 
elaboración o ajuste del currículo, previo a 
su desarrollo, que configure flexiblemente 
el espacio donde se pondrá en práctica” 
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gestión curricular definida por Sacristán 
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ca sustentada a la luz de las nuevas teorías 
pedagógicas y curriculares, en las que el 
diseño curricular se concibe como un 
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las necesidades de los estudiantes y 
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ficativo.
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o investigación descontextualizadas, ni 
práctica rutinaria, repetitiva, al margen de 
la reflexión y la crítica que permite a los 
docentes actuar para mejorar la sociedad.

Desde la ideología reconstruccionista 
que sustenta la gestión curricular para el 
estudio del PEE, planteada por Schiro, 
(2013) “el currículum es visto desde una 
perspectiva de transformación social y la 
educación es vista como el proceso social 
a través del cual la sociedad puede ser 
mejorada” (p.742). Lo cual se comple-
menta con lo expuesto por Cajamarca y 
Fajardo (2023) “incursionar en la investi-
gación educativa en este campo discipli-
nar, nivel educativo y contexto constituye 
una referencia o punto de partida para la 
formación docente, perfeccionamiento 
profesional e innovación curricular” 
(p.39).

Los procesos de diseño, organización y 
gestión curricular definidos anteriormente 
contribuyen al estudio del PEE operacio-
nalizado en las dimensiones pedagógica, 
didáctica y curricular que se exponen a 
continuación. La dimensión pedagógica 
para el estudio del PEE comprende 
concepciones educativas, paradigmas, 
enfoques, teorías y su contextualización 
en la formación del docente investigador 
de la Educación Básica; procesos y mode-
los de formación profesional y su contri-
bución a la identidad docente; la práctica 
docente, condiciones y contextos de 
aprendizaje, su manifestación en el perfil 
de egreso, y su mejora, así como la 
producción científico investigativa en 
torno al contenido propuesto y las relacio-
nes transdisciplinares que se puedan gene-
rar para lograr el diálogo de saberes.

La dimensión curricular comprende el 
enfoque de diseño curricular, su organiza-
ción e implementación desde la gestión 
integral del currículo, que tienen en cuenta 
necesariamente, según Sacristán (2010) a 
“los procesos internos y resultados” (p.26) 
que ocurren en el estudiante desde un 
enfoque de competencias como la investi-
gación, la reflexión crítica, interpretación 
y construcción de significados, actitudes, 
valores y emociones ante los contenidos 
que conforman el estudio del PEE.

La dimensión didáctica propuesta para 
este estudio parte de la relación de la prác-
tica educativa con los enfoques curricula-
res asumidos, la determinación de los 
contenidos curriculares para estudiar el 
PEE, la metodología didáctica que lo 
sustenta para definir la gestión docente y 
del estudiante para construir sus propios 
aprendizajes y la evaluación formativa.

II. METODOLOGÍA

Para responder a la pregunta guía de 
esta investigación: ¿Cómo se concibe el 
estudio del Pensamiento Educativo Ecua-
toriano en el campo de formación teórica 
del currículo de la carrera Educación 
Básica de la UNAE?, se ha asumido el 
paradigma interpretativo, con metodolo-
gía cualitativa de tipo documental. El 
paradigma interpretativo o hermenéutico 
permitió tomar parte en la tríada interpre-
tación-comprensión- compromiso del 
fenómeno de estudio, a saber, el PEE en 
proyectiva y prospectiva (Janzen, 2022). 
El enfoque cualitativo permite orientar las 
miradas a procesos de diseño e implemen-
tación curricular desde una perspectiva 
holística guiada por categorías pedagógi-
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de la diversidad en el proceso 
formativo que transcurre en la 
escuela.
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- La lógica del análisis realizado 
ha llevado a identificar las 
fortalezas que presenta el 
campo de formación teórico en 
los ciclos 8° y 9° desde la 
actuación e intervención 
pedagógica que evidencie una 
práctica educativa caracterizada 
por la gestión docente con 
mayor sentido integrador e 
inclusivo en contextos diversos 
mediante proyectos 
integradores que articulen la 
docencia, la investigación y la 
gestión escolar. En este sentido, 
es fácil comprender los aportes 
que, desde esta concepción 
curricular, se pueden realizar al 
PEE contemporáneo, al 
comprender la gestión 
educativa en comunidades de 
aprendizajes desde los 
contenidos declarativos de la 
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comprensión y la profundización.

El análisis de datos cualitativos se reali-
zó mediante el software MAXQDA, 
versión 2022 en donde las categorías curri-
culares: pedagógica, didáctica y curricular 
funcionaron como los temas principales de 
análisis de los datos cualitativos relaciona-
dos con los contenidos curriculares 
referentes al estudio del PEE. 

Lo anterior se sustenta en la definición 
aportada por Radiker y Kuchartz (2020) 
para entenderlos como “variables categóri-
cas, porque sus valores característicos 
pueden asignarse a categorías” (p.14), que 

en nuestro estudio gravitan en torno a 
una categoría matriz., presentes en el 
campo curricular de formación teórica de 
la malla curricular de la carrera Educación 
Básica de la UNAE y en el Micro-currícu-
lo, y los Sílabos de asignaturas donde 
mayor relación se establece con los conte-
nidos propuestos. El modelo pedagógico 
de la UNAE (Álvarez et al., 2018), en su 
capítulo 2 ‘Concepción de formación por 
competencias’ y el capítulo 4 ‘los princi-
pios curriculares del Modelo Pedagógico 
UNAE’ son base y contexto del análisis 
propuesto. La creación de las principales 
categorías y codificación para el análisis 
se presenta a continuación. Cada categoría 
se corresponde con los segmentos que 
codifican el análisis, la interpretación y la 
construcción de significados.

Alexandra Patricia Juma Alba1

Figura 1:
Matriz del sistema de codificación para el análisis del campo curricular Formación Teórica

Nota: Elaboración propia

los ciclos 8° y 9° desde la 
actuación e intervención 
pedagógica que evidencie una 
práctica educativa caracterizada 
por la gestión docente con 
mayor sentido integrador e 
inclusivo en contextos diversos 
mediante proyectos 
integradores que articulen la 
docencia, la investigación y la 
gestión escolar. En este sentido, 
es fácil comprender los aportes 
que, desde esta concepción 
curricular, se pueden realizar al 
PEE contemporáneo, al 
comprender la gestión 
educativa en comunidades de 
aprendizajes desde los 
contenidos declarativos de la 
asignatura “Cátedra 
Integradora”.

los ciclos 8° y 9° desde la 
actuación e intervención 
pedagógica que evidencie una 
práctica educativa caracterizada 
por la gestión docente con 
mayor sentido integrador e 
inclusivo en contextos diversos 
mediante proyectos 
integradores que articulen la 
docencia, la investigación y la 
gestión escolar. En este sentido, 
es fácil comprender los aportes 
que, desde esta concepción 
curricular, se pueden realizar al 
PEE contemporáneo, al 
comprender la gestión 
educativa en comunidades de 
aprendizajes desde los 
contenidos declarativos de la 
asignatura “Cátedra 
Integradora”.

- En la asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de los Estudios 
Sociales ubicada en el 2° ciclo 
hay condiciones para el estudio 
de PEE, ello se basa en el 
análisis de los contenidos 
declarativos que favorecen la 
caracterización de los estudios 
sociales de la EGB, en este 
sentido se identifican con 
potencialidades los 
relacionados con la historia del 
hombre, su historia más antigua, 
la geografía para estudiar a los 
seres humanos en el espacio, la 
educación ciudadana la 
convivencia. También, 
contenidos referentes a las 
regiones y etnias, sus 
expresiones y manifestaciones 
de la diversidad cultural y 
territorial.

- En la asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de los Estudios 
Sociales ubicada en el 2° ciclo 
hay condiciones para el estudio 
de PEE, ello se basa en el 
análisis de los contenidos 
declarativos que favorecen la 
caracterización de los estudios 
sociales de la EGB, en este 
sentido se identifican con 
potencialidades los 
relacionados con la historia del 
hombre, su historia más antigua, 
la geografía para estudiar a los 
seres humanos en el espacio, la 
educación ciudadana la 
convivencia. También, 
contenidos referentes a las 
regiones y etnias, sus 
expresiones y manifestaciones 
de la diversidad cultural y 
territorial.

- La asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de Literatura II 
comprende contenidos 
relacionados con el estudio del 
pensamiento científico y la 
literatura; la lectura y análisis de 
textos representativos por el 
aporte al Pensamiento 
educativo, político y cultural 
ecuatoriano correspondientes a 
Eugenio Espejo, Pedro Vicente 
Maldonado, Juan Bautista 
Aguirre y José Mejía 

- La asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de Literatura II 
comprende contenidos 
relacionados con el estudio del 
pensamiento científico y la 
literatura; la lectura y análisis de 
textos representativos por el 
aporte al Pensamiento 
educativo, político y cultural 
ecuatoriano correspondientes a 
Eugenio Espejo, Pedro Vicente 
Maldonado, Juan Bautista 
Aguirre y José Mejía 
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empresarial   interna       en       la       gobernanza       

III. ANÁLISIS DE RESULTADOS

Los principales resultados en la carrera 
de Educación Básica se presentan a partir 
del análisis de datos cualitativos en los 
contenidos curriculares del campo Forma-
ción Teórica por categorías y códigos 
definidos. Los cuales se organizan en 
fortalezas, debilidades, amenazas y opor-
tunidades.

El análisis de la categoría pedagógica 
parte de atender la relación curricular de 
los núcleos que problematizan pedagógi-
camente la formación teórica del docente, 
sus nexos con los ejes integradores del 
saber, el saber ser y el ser docente durante 
la trayectoria de aprendizajes y valores 
por el campo de formación teórica (1° a 9° 
Ciclos), relación que toma en cuenta nece-
sariamente, contenidos mínimos de las 
asignaturas con mayores potencialidades 
y principales limitaciones.

En cuanto a la categoría curricular se 
identifican potencialidades del modelo 
curricular y de la malla curricular analiza-
dos, en cuanto a los referentes filosóficos, 
sociológicos y epistemológicos basados 
en el rol del conocimiento científico y su 
función transformadora mediante la 
investigación.

Por su parte en la categoría didáctica: 
contenidos declarativos, procedimentales 
y actitudinales para el estudio del PEE; el 
análisis de las asignaturas con más poten-
cialidades del campo de Formación Teóri-
ca para el estudio del PEE permite consi-
derar la aportación, aún con limitaciones, 
de Sociedad Contemporánea y Políticas 
Educativas correspondiente al 1° ciclo por 
la riqueza de sus fuentes bibliográficas. 

En los contenidos declarativos, aque-
llos que hablan de condiciones para el 
estudio del PEE, y se identifica el plantea-
miento de una didáctica orientada a traba-
jar contenidos con predominio en la políti-
ca educativa desde el análisis del sistema 
educativo ecuatoriano.    

Alexandra Patricia Juma Alba1

regiones y etnias, sus 
expresiones y manifestaciones 
de la diversidad cultural y 
territorial.

regiones y etnias, sus 
expresiones y manifestaciones 
de la diversidad cultural y 
territorial.

- La asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de Literatura II 
comprende contenidos 
relacionados con el estudio del 
pensamiento científico y la 
literatura; la lectura y análisis de 
textos representativos por el 
aporte al Pensamiento 
educativo, político y cultural 
ecuatoriano correspondientes a 
Eugenio Espejo, Pedro Vicente 
Maldonado, Juan Bautista 
Aguirre y José Mejía 
Lequerica. Constituyen puntos 
de análisis significativos el 
diálogo histórico cultural desde 
textos ecuatorianos 
seleccionados correspondientes 
a la literatura infantil y juvenil 
para arribar a su 
contextualización en el 
Currículo actual

- La asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de Literatura II 
comprende contenidos 
relacionados con el estudio del 
pensamiento científico y la 
literatura; la lectura y análisis de 
textos representativos por el 
aporte al Pensamiento 
educativo, político y cultural 
ecuatoriano correspondientes a 
Eugenio Espejo, Pedro Vicente 
Maldonado, Juan Bautista 
Aguirre y José Mejía 
Lequerica. Constituyen puntos 
de análisis significativos el 
diálogo histórico cultural desde 
textos ecuatorianos 
seleccionados correspondientes 
a la literatura infantil y juvenil 
para arribar a su 
contextualización en el 
Currículo actual

DEBILIDADES DEBILIDADES

-El estudio del PEE en 1º. Y 2º. 
Ciclos presenta imprecisiones 
con respecto al enfoque muy 
general para el estudio en el 
campo educativo.

-El estudio del PEE en 1º. Y 2º. 
Ciclos presenta imprecisiones 
con respecto al enfoque muy 
general para el estudio en el 
campo educativo.

- La proyección curricular 
descrita favorece el estudio 
planteado, más no se logra 
concretar del todo en los 
contenidos mínimos 
declarativos de las asignaturas 
que reúnen mayores 
potencialidades en este sentido, 
“Convergencia de medios: aula 
invertida, las TIC y ambientes 
de aprendizajes”, “Cátedra 
Integradora” y “Enseñanza 
aprendizaje de las Ciencias 
Naturales” que presentan 
contenidos que convergen en la 
reflexión teórica y el diseño de 
ambientes, escenarios y 
contextos educativos para una 
educación de calidad y 
equitativa, idea esencial del 
estudio del PEE en torno a 
formas y estilos de 

- La proyección curricular 
descrita favorece el estudio 
planteado, más no se logra 
concretar del todo en los 
contenidos mínimos 
declarativos de las asignaturas 
que reúnen mayores 
potencialidades en este sentido, 
“Convergencia de medios: aula 
invertida, las TIC y ambientes 
de aprendizajes”, “Cátedra 
Integradora” y “Enseñanza 
aprendizaje de las Ciencias 
Naturales” que presentan 
contenidos que convergen en la 
reflexión teórica y el diseño de 
ambientes, escenarios y 
contextos educativos para una 
educación de calidad y 
equitativa, idea esencial del 
estudio del PEE en torno a 
formas y estilos de 

IDENTIDAD BOLIVARIANA VOL. 8 NO. 3, SEPTIEMBRE 2024
© Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnología - ITB

ISSN-e: 2550-6749



6

Alexandra Patricia Juma Alba1

Tabla 1:
Matriz FODA para el estudio del PEE en el campo de formación teórica de la carrera de
Educación Básica, UNAE 
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FORTALEZAS FORTALEZAS

- En el 1º. Y 2º ciclos las 
asignaturas de mayor 
contribución al estudio 
propuesto están “Sociedad 
Contemporánea y Políticas 
Educativas” y “Enseñanza 
Aprendizaje de Estudios 
Sociales”, dadas las 
posibilidades que brindan sus 
contenidos mínimos en los 
diferentes escenarios históricos.

- En el 1º. Y 2º ciclos las 
asignaturas de mayor 
contribución al estudio 
propuesto están “Sociedad 
Contemporánea y Políticas 
Educativas” y “Enseñanza 
Aprendizaje de Estudios 
Sociales”, dadas las 
posibilidades que brindan sus 
contenidos mínimos en los 
diferentes escenarios históricos.

- La relación pedagógica 
curricular identificada entre el 
núcleo problémico Qué y cómo 
enseñar con el eje integrador de 
saberes Modelos pedagógicos 
y curriculares contextualizados, 
flexibles y adaptados a los 
sujetos educativos 
correspondientes al 3° y 4° 
ciclo, permite considerar a las 
asignaturas “Modelos 
pedagógicos y curriculares” y 
“Taller de Escritura 
académica”, como aquellas que 
pueden contribuir mejor al 
estudio desde sus contenidos 
mínimos, al tratar la Historia de 
la Educación en Ecuador y su 
incidencia en los cambios del 
país, y la escritura del ensayo 
de investigación basada en el 
aprendizaje experiencial sobre 
modelos pedagógicos y 
curriculares identificados en la 
práctica.

- La relación pedagógica 
curricular identificada entre el 
núcleo problémico Qué y cómo 
enseñar con el eje integrador de 
saberes Modelos pedagógicos 
y curriculares contextualizados, 
flexibles y adaptados a los 
sujetos educativos 
correspondientes al 3° y 4° 
ciclo, permite considerar a las 
asignaturas “Modelos 
pedagógicos y curriculares” y 
“Taller de Escritura 
académica”, como aquellas que 
pueden contribuir mejor al 
estudio desde sus contenidos 
mínimos, al tratar la Historia de 
la Educación en Ecuador y su 
incidencia en los cambios del 
país, y la escritura del ensayo 
de investigación basada en el 
aprendizaje experiencial sobre 
modelos pedagógicos y 
curriculares identificados en la 
práctica.

- El análisis de la relación del 
núcleo problémico y el eje 
integrador de saberes en los 
ciclos 5°, 6° y 7°, conduce a 
interpretar las condiciones del 
currículo para comprender y 

- El análisis de la relación del 
núcleo problémico y el eje 
integrador de saberes en los 
ciclos 5°, 6° y 7°, conduce a 
interpretar las condiciones del 
currículo para comprender y 
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pueden contribuir mejor al 
estudio desde sus contenidos 
mínimos, al tratar la Historia de 
la Educación en Ecuador y su 
incidencia en los cambios del 
país, y la escritura del ensayo 
de investigación basada en el 
aprendizaje experiencial sobre 
modelos pedagógicos y 
curriculares identificados en la 
práctica.

pueden contribuir mejor al 
estudio desde sus contenidos 
mínimos, al tratar la Historia de 
la Educación en Ecuador y su 
incidencia en los cambios del 
país, y la escritura del ensayo 
de investigación basada en el 
aprendizaje experiencial sobre 
modelos pedagógicos y 
curriculares identificados en la 
práctica.

- El análisis de la relación del 
núcleo problémico y el eje 
integrador de saberes en los 
ciclos 5°, 6° y 7°, conduce a 
interpretar las condiciones del 
currículo para comprender y 
valorar la importancia de los 
modelos de formación 
profesional e identidad docente 
y su manifestación en la 
práctica. Se considera que 
dichas condiciones están dadas 
para proyectar el estudio del 
PEE en la lógica 
problematizadora expresada en 
Qué Ambientes, procesos y 
resultados de aprendizaje en el 
contexto del eje integrador del 
saber hacer sustentado en la 
didáctica orientada a la atención 
de la diversidad en el proceso 
formativo que transcurre en la 
escuela.

- El análisis de la relación del 
núcleo problémico y el eje 
integrador de saberes en los 
ciclos 5°, 6° y 7°, conduce a 
interpretar las condiciones del 
currículo para comprender y 
valorar la importancia de los 
modelos de formación 
profesional e identidad docente 
y su manifestación en la 
práctica. Se considera que 
dichas condiciones están dadas 
para proyectar el estudio del 
PEE en la lógica 
problematizadora expresada en 
Qué Ambientes, procesos y 
resultados de aprendizaje en el 
contexto del eje integrador del 
saber hacer sustentado en la 
didáctica orientada a la atención 
de la diversidad en el proceso 
formativo que transcurre en la 
escuela.

- El análisis de la relación del 
núcleo problémico y el eje 
integrador de saberes en los 
ciclos 5°, 6° y 7°, conduce a 
interpretar las condiciones del 
currículo para comprender y 
valorar la importancia de los 
modelos de formación 
profesional e identidad docente 
y su manifestación en la 
práctica. Se considera que 
dichas condiciones están dadas 
para proyectar el estudio del 
PEE en la lógica 
problematizadora expresada en 
Qué Ambientes, procesos y 
resultados de aprendizaje en el 
contexto del eje integrador del 
saber hacer sustentado en la 
didáctica orientada a la atención 
de la diversidad en el proceso 
formativo que transcurre en la 

- El análisis de la relación del 
núcleo problémico y el eje 
integrador de saberes en los 
ciclos 5°, 6° y 7°, conduce a 
interpretar las condiciones del 
currículo para comprender y 
valorar la importancia de los 
modelos de formación 
profesional e identidad docente 
y su manifestación en la 
práctica. Se considera que 
dichas condiciones están dadas 
para proyectar el estudio del 
PEE en la lógica 
problematizadora expresada en 
Qué Ambientes, procesos y 
resultados de aprendizaje en el 
contexto del eje integrador del 
saber hacer sustentado en la 
didáctica orientada a la atención 
de la diversidad en el proceso 
formativo que transcurre en la 

IDENTIDAD BOLIVARIANA VOL. 8 NO. 3, SEPTIEMBRE 2024
© Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnología - ITB

ISSN-e: 2550-6749



8

Alexandra Patricia Juma Alba1

modelos de formación 
profesional e identidad docente 
y su manifestación en la 
práctica. Se considera que 
dichas condiciones están dadas 
para proyectar el estudio del 
PEE en la lógica 
problematizadora expresada en 
Qué Ambientes, procesos y 
resultados de aprendizaje en el 
contexto del eje integrador del 
saber hacer sustentado en la 
didáctica orientada a la atención 
de la diversidad en el proceso 
formativo que transcurre en la 
escuela.

modelos de formación 
profesional e identidad docente 
y su manifestación en la 
práctica. Se considera que 
dichas condiciones están dadas 
para proyectar el estudio del 
PEE en la lógica 
problematizadora expresada en 
Qué Ambientes, procesos y 
resultados de aprendizaje en el 
contexto del eje integrador del 
saber hacer sustentado en la 
didáctica orientada a la atención 
de la diversidad en el proceso 
formativo que transcurre en la 
escuela.

- La lógica del análisis realizado 
ha llevado a identificar las 
fortalezas que presenta el 
campo de formación teórico en 
los ciclos 8° y 9° desde la 
actuación e intervención 
pedagógica que evidencie una 
práctica educativa caracterizada 
por la gestión docente con 
mayor sentido integrador e 
inclusivo en contextos diversos 
mediante proyectos 
integradores que articulen la 
docencia, la investigación y la 
gestión escolar. En este sentido, 
es fácil comprender los aportes 
que, desde esta concepción 
curricular, se pueden realizar al 
PEE contemporáneo, al 
comprender la gestión 
educativa en comunidades de 
aprendizajes desde los 
contenidos declarativos de la 
asignatura “Cátedra 
Integradora”.

- La lógica del análisis realizado 
ha llevado a identificar las 
fortalezas que presenta el 
campo de formación teórico en 
los ciclos 8° y 9° desde la 
actuación e intervención 
pedagógica que evidencie una 
práctica educativa caracterizada 
por la gestión docente con 
mayor sentido integrador e 
inclusivo en contextos diversos 
mediante proyectos 
integradores que articulen la 
docencia, la investigación y la 
gestión escolar. En este sentido, 
es fácil comprender los aportes 
que, desde esta concepción 
curricular, se pueden realizar al 
PEE contemporáneo, al 
comprender la gestión 
educativa en comunidades de 
aprendizajes desde los 
contenidos declarativos de la 
asignatura “Cátedra 
Integradora”.

- En la asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de los Estudios 
Sociales ubicada en el 2° ciclo 
hay condiciones para el estudio 
de PEE, ello se basa en el 
análisis de los contenidos 
declarativos que favorecen la 
caracterización de los estudios 
sociales de la EGB, en este 
sentido se identifican con 
potencialidades los 
relacionados con la historia del 
hombre, su historia más antigua, 
la geografía para estudiar a los 
seres humanos en el espacio, la 
educación ciudadana la 

- En la asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de los Estudios 
Sociales ubicada en el 2° ciclo 
hay condiciones para el estudio 
de PEE, ello se basa en el 
análisis de los contenidos 
declarativos que favorecen la 
caracterización de los estudios 
sociales de la EGB, en este 
sentido se identifican con 
potencialidades los 
relacionados con la historia del 
hombre, su historia más antigua, 
la geografía para estudiar a los 
seres humanos en el espacio, la 
educación ciudadana la 
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Integradora”. Integradora”.

- En la asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de los Estudios 
Sociales ubicada en el 2° ciclo 
hay condiciones para el estudio 
de PEE, ello se basa en el 
análisis de los contenidos 
declarativos que favorecen la 
caracterización de los estudios 
sociales de la EGB, en este 
sentido se identifican con 
potencialidades los 
relacionados con la historia del 
hombre, su historia más antigua, 
la geografía para estudiar a los 
seres humanos en el espacio, la 
educación ciudadana la 
convivencia. También, 
contenidos referentes a las 
regiones y etnias, sus 
expresiones y manifestaciones 
de la diversidad cultural y 
territorial.

- En la asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de los Estudios 
Sociales ubicada en el 2° ciclo 
hay condiciones para el estudio 
de PEE, ello se basa en el 
análisis de los contenidos 
declarativos que favorecen la 
caracterización de los estudios 
sociales de la EGB, en este 
sentido se identifican con 
potencialidades los 
relacionados con la historia del 
hombre, su historia más antigua, 
la geografía para estudiar a los 
seres humanos en el espacio, la 
educación ciudadana la 
convivencia. También, 
contenidos referentes a las 
regiones y etnias, sus 
expresiones y manifestaciones 
de la diversidad cultural y 
territorial.

- La asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de Literatura II 
comprende contenidos 
relacionados con el estudio del 
pensamiento científico y la 
literatura; la lectura y análisis de 
textos representativos por el 
aporte al Pensamiento 
educativo, político y cultural 
ecuatoriano correspondientes a 
Eugenio Espejo, Pedro Vicente 
Maldonado, Juan Bautista 
Aguirre y José Mejía 
Lequerica. Constituyen puntos 
de análisis significativos el 
diálogo histórico cultural desde 
textos ecuatorianos 
seleccionados correspondientes 
a la literatura infantil y juvenil 
para arribar a su 
contextualización en el 
Currículo actual

- La asignatura Enseñanza 
Aprendizaje de Literatura II 
comprende contenidos 
relacionados con el estudio del 
pensamiento científico y la 
literatura; la lectura y análisis de 
textos representativos por el 
aporte al Pensamiento 
educativo, político y cultural 
ecuatoriano correspondientes a 
Eugenio Espejo, Pedro Vicente 
Maldonado, Juan Bautista 
Aguirre y José Mejía 
Lequerica. Constituyen puntos 
de análisis significativos el 
diálogo histórico cultural desde 
textos ecuatorianos 
seleccionados correspondientes 
a la literatura infantil y juvenil 
para arribar a su 
contextualización en el 
Currículo actual

DEBILIDADES DEBILIDADES

-El estudio del PEE en 1º. Y 2º. 
Ciclos presenta imprecisiones 
con respecto al enfoque muy 
general para el estudio en el 
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“Convergencia de medios: aula 
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de aprendizajes”, “Cátedra 
Integradora” y “Enseñanza 
aprendizaje de las Ciencias 
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IV. CONCLUSIONES

El análisis cualitativo de los conteni-
dos declarativos que conforman el campo 
curricular Formación Teórica de la malla, 
micro-currículo y sílabos de la carrera 
Educación básica, conlleva a reflexionar 
sobre la existencia de condiciones reales 
para el estudio del PEE durante la trayec-
toria de aprendizajes y valores en las asig-
naturas: Sociedad Contemporánea y Polí-
ticas educativas, Enseñanza y aprendizaje 
de Estudios Sociales, Modelos Educativos 
y Curriculares y Enseñanza Aprendizaje 
de la Literatura II ejemplos de mayor 
aporte curricular que evidencian la factibi-
lidad del estudio propuesto.

- Como resultado del análisis cualitati-
vo del campo de Formación Teórica de la 
carrera Educación Básica se identifica una 
necesidad de máxima prioridad relaciona-
da con el estímulo a la indagación e inves-
tigación en torno a las figuras, hechos y 
procesos relevantes desde los diferentes 
áreas y asignaturas.

Los principales hallazgos del análisis 
cualitativo del contenido del campo 

Formación teórica de la malla curricu-
lar de EB permiten plantear la necesidad 
de elaborar una propuesta curricular que 
dé respuesta a las demandas del estudio 
del PEE en la formación del docente 
investigador de la carrera Educación 
Básica que tenga en su construcción los 
códigos de la dimensión curricular utiliza-
dos para este análisis: Diseño y organiza-
ción curricular; gestión curricular y 
evaluación curricular.
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inclusivo en contextos diversos 
mediante proyectos 
integradores que articulen la 
docencia, la investigación y la 
gestión escolar. En este sentido, 
es fácil comprender los aportes 
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