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Guayaquil. Este estudio tuvo como objetivo analizar el contenido y la

estructura de los planes de negocio presentados por estudiantes en el
evento Money Tigers en Ecuador. La metodologia adoptada fue
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cualitativa y descriptiva, examinando a fondo 15 planes seleccionados
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cespinoza@tes.edu.cc servicios, tecnologia y exportacion. Sin embargo, se identificaron

areas criticas de mejora en los planes. En el estudio de mercado, se
carecia de la definicion del perfil del cliente y costos en estrategias de
marketing. Aspectos operativos revelaron omisiones en los costos de
instalacion y un cronograma de actividades para la puesta en marcha.
En el aspecto financiero, la evaluacion fue limitada, omitiendo
andlisis cruciales. Como conclusion general, se destaca la necesidad
de intervenciones educativas especificas para abordar estas
deficiencias, fortaleciendo asi la calidad y viabilidad de los

emprendimientos estudiantiles en Ecuador.
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Abstract

This project corresponds to the global competitiveness research line
and is one of the results of the Competitiveness project, a means of
internationalization of SMEs in Guayaquil. This study aimed to
analyze the content and structure of the business plans presented by
students at the Money Tigers event in Ecuador. The methodology
adopted was qualitative and descriptive, thoroughly examining 15
plans selected from a total of 25. The results revealed equal gender
participation (60% women, 40% men) and significant sectoral
diversity, covering food and beverage, manufacturing, services,
technology and export. However, critical areas for improvement were
identified in the plans. In the market study, the definition of the
customer profile and costs in marketing strategies was lacking.
Operational aspects revealed omissions in installation costs and a
schedule of activities for start-up. On the financial side, the evaluation
was limited, omitting crucial analyses. As a general conclusion, the
need for specific educational interventions to address these
deficiencies is highlighted, thus strengthening the quality and viability
of student ventures in Ecuador.

Keywords: Entrepreneurship, Business Plan, Project, Strategies.
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I. INTRODUCCION
VOS

OBJETI-

En este documento se realiza un anali-
sis del evento "Business Week", este
evento es una manifestacion tangible del
compromiso del Tecnoldgico Universita-
rio Espiritu Santo con el fomento de
emprendimientos solidos.

Al profundizar en los resultados de los
mejores proyectos, se revela no solo la
creatividad de los participantes, sino
también su capacidad para abordar aspec-
tos financieros clave. Este enfoque
integral subraya la importancia de no solo
concebir ideas innovadoras, sino también
de comprender la viabilidad financiera de
estas propuestas. En este sentido, el insti-
tuto no solo esta cultivando emprendedo-
res creativos, sino también empresarios
con una comprension solida de la gestion
financiera.

El documento aborda también las
carencias que los emprendedores enfren-
tan, un componente critico para entender y
abordar los desafios inherentes al proceso
emprendedor. La identificacion de estas
carencias es un paso crucial hacia la crea-
cion de un entorno emprendedor mas
robusto, donde las instituciones educati-
vas desempenan un papel crucial al ofre-
cer soluciones y recursos.

En un mercado global cada vez mas
competitivo, la importancia de diferen-
ciarse se vuelve imperativa. El instituto
reconoce esto al destacar la relevancia de
la diferenciacion en un mercado saturado.
Los emprendedores deben no solo tener
ideas innovadoras, sino también la capaci-
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dad de posicionarse de manera Unica
en el mercado. La educacion superior, en
este contexto, desempefia un papel funda-
mental al equipar a los estudiantes con las
herramientas y el conocimiento necesario
para destacar y prosperar en un entorno
empresarial competitivo.

El impacto de los modelos de negocio
presentados en el evento es un testimonio
del potencial transformador de la educa-
cion superior en el &mbito emprendedor.
Estos modelos no solo buscan generar
ganancias, sino que también buscan
contribuir al desarrollo sostenible y al
progreso economico del pais. Este enfo-
que holistico refleja la comprension
profunda del instituto sobre el papel del
emprendimiento en el crecimiento econd-
mico y la mejora de la calidad de vida.

En el contexto ecuatoriano, explorar
conceptos fundamentales de emprendi-
miento adquiere una relevancia particular.
La capacidad de adaptarse a las condicio-
nes locales, comprender las dindmicas del
mercado y abordar los desafios especifi-
cos del entorno empresarial ecuatoriano
son aspectos criticos que la educacion
superior debe abordar. El Instituto Tecno-
logico Superior Espiritu Santo, al hacerlo,
contribuye significativamente a la crea-
cion de un ecosistema emprendedor
robusto y sostenible en Ecuador.

II. MARCO TEORICO

El emprendimiento estudiantil en
Ecuador, como en cualquier parte del
mundo, se ve influido por una interaccion
compleja de factores que van desde las
oportunidades identificadas hasta las
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barreras que los estudiantes deben
superar. La educacion superior, al recono-
cer y abordar estos elementos, desempena
un papel central en la formacién de una
generacion de emprendedores capaces de
contribuir al desarrollo econdémico y
social de Ecuador.

Emprendimientos de Estudiantes de
Educacion Superior:

El emprendimiento estudiantil en el
contexto de la educacion superior es un
fenomeno que ha ganado relevancia en la
literatura. Segiin Shane y Venkataraman
(2000), el emprendimiento se define como
"la exploracion y explotacion de oportuni-
dades que dan lugar a la creacion de
nuevas empresas", y los estudiantes
universitarios, al estar inmersos en un
entorno académico propicio para la creati-
vidad y el aprendizaje, son propensos a
identificar y aprovechar estas oportunida-
des. Autéres como Fayolle y Gailly
(2008) senalan que la educacion superior
no solo proporciona conocimientos técni-
cos sino también habilidades blandas,
como la resolucion de problemas y la
comunicacion, fundamentales para el
éxito emprendedor.

Dificultades para Emprender:

El proceso emprendedor no estd
exento de desafios. Hisrich y Peters
(2002) identifican diversas dificultades,
entre ellas la falta de recursos financieros,
la falta de experiencia empresarial y las
barreras regulatorias. Es crucial reconocer
que, para los estudiantes emprendedores,
las limitaciones de tiempo y la presion
académica pueden agregar una capa
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adicional de complejidad. Guerrero y
Urbano (2012) destacan la importancia de
superar estas barreras, afirmando que la
educacion superior debe ser un facilitador
que proporcione recursos y orientacion
para mitigar las dificultades.

Ecuador como Pais Emprendedor:

Ecuador ha emergido como un pais
con un potencial emprendedor significati-
vo. Segun datos de Global Entrepreneurs-
hip Monitor (GEM), Ecuador ha experi-
mentado un aumento en la tasa de activi-
dad emprendedora en los ultimos afios
(GEM, 2021). Autores como Audretsch et
al. (2017) sefalan que la cultura empren-
dedora de un pais se relaciona con su
capacidad para fomentar la innovacion y
la creacion de nuevas empresas. En este
sentido, las instituciones educativas,
como el Instituto Tecnologico Superior
Espiritu Santo, desempefian un papel
fundamental en la construccién de esta
cultura.

Factores de Exito y Fracaso en
Emprendimientos de Estudiantes:

La literatura destaca varios factores
que influyen en el éxito o fracaso de los
emprendimientos estudiantiles. Davids-
son y Honig (2003) argumentan que la
experiencia previa, la red de contactos y el
acceso a mentores son factores clave para
el éxito. Por otro lado, falta de planifica-
cion, insuficiente investigacion de merca-
do y resistencia al cambio son citados
como posibles causas de fracaso (Hindle,
2007). Es crucial que las instituciones
educativas fomenten programas que abor-
den estos factores, proporcionando a los
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estudiantes no solo conocimientos
teoricos sino también habilidades précti-
cas para sortear estos desafios.

III. METODOLOGIA Y MATE-
RIALES

Este estudio emplea un enfoque cuali-
tativo para comprender en profundidad los
emprendimientos estudiantiles en Ecua-
dor, centrandose en la calidad de los
planes de negocio elaborados por los
alumnos. El objetivo es obtener una com-
prension rica y detallada de los factores
que influyen en el éxito y las dificultades
de estos proyectos emprendedores. La
investigacion tiene un alcance descriptivo,
ya que se busca describir y comprender la
naturaleza, caracteristicas y detalles espe-
cificos de los planes de negocio elabora-
dos por los alumnos. El analisis se centra-
rd en proporcionar una vision detallada de
los elementos clave que contribuyen al
éxito o fracaso de estos emprendimientos
estudiantiles. El disefio de investigacion
adoptado es no experimental, ya que no se
manipulan variables ni se aplican inter-
venciones controladas. En lugar de ello, se
observaran y describiran los planes de
negocio tal como se han presentado por
los alumnos en el evento Money Tigers.
Este disefio es apropiado para explorar en
profundidad la naturaleza y las caracteris-
ticas de los emprendimientos sin interferir
en su desarrollo natural. La poblacion
objetivo consiste en todos los planes de
negocio presentados por los alumnos en el
evento Money Tigers. De esta poblacion,
se seleccionaron 25 planes de negocio
para su analisis. Sin embargo, solo se
consideraron validos 15 planes que cum-
plian con la estructura y los requisitos del
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proyecto, asegurando asi la consisten-
cia y relevancia de los datos. La recopila-
cion de datos se llevod a cabo mediante la
revision y andlisis detallado de los 15
planes de negocio validos seleccionados.
Estos documentos proporcionan informa-
cion detallada sobre la conceptualizacion,
estructura financiera, estrategias de
diferenciacion y otros aspectos clave de
los emprendimientos estudiantiles. El
analisis de datos se realiza de manera
cualitativa. Se utilizan técnicas de codifi-
cacion abierta para identificar patrones,
temas y tendencias en los planes de nego-
cio. Se presta especial atencion a los
elementos que destacan el enfoque inno-
vador, la comprension financiera, las
estrategias de diferenciacion y las solucio-
nes propuestas para abordar las dificulta-
des. En cuanto a las consideraciones
¢ticas, se garantiza la confidencialidad de
la informacion proporcionada en los
planes de negocio. Los participantes son
tratados con respeto y sus datos se utilizan
exclusivamente con fines de investiga-
cion. La investigacion se adhiere a los
principios éticos establecidos para la
investigacion cualitativa. Esta metodolo-
gia proporciona un marco solido para
explorar en profundidad los emprendi-
mientos estudiantiles en Ecuador, utili-
zando datos recopilados de manera deta-
llada y enfocadndose en aspectos cualitati-
vos clave para obtener una comprension
holistica de la tematica.

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez que se aplicaron las técni-
cas descritas en la metodologia se clasifi-
caron los resultados en las siguientes
partes: Perfil de los Participantes: E1 60%
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de los participantes en el evento
Money Tigers eran mujeres, mientras que
el 40% eran hombres. Esta distribucion de
género sugiere una participacion equitati-
va y destaca la inclusiéon de mujeres en
actividades emprendedoras. Diversidad
en los Sectores de Negocio: Los planes de
negocio presentados abarcaron una varie-
dad de sectores. El 30% se enfocd en
alimentos y bebidas, el 25% en fabrica-
cion, otro 25% en servicios, el 12% en
emprendimientos tecnologicos, y el 8% en
exportacion. Esta diversidad refleja una
gama amplia de intereses y oportunidades
identificadas por los estudiantes. Desafios
en el Estudio de Mercado: Se observaron
deficiencias significativas en el estudio de
mercado. El estudio no definia claramente
el perfil del cliente, un elemento crucial
para el éxito comercial. Ademas, la falta
de establecimiento de costos en las estra-
tegias del marketing mix indica una limi-
tacion en la comprension de los aspectos
fundamentales del mercado y la promo-
cion de productos o servicios.

Aspectos Operativos: El analisis de
aspectos operativos reveld que muchos
planes de negocio no consideraron los
costos asociados con la instalacion y
adecuacion de infraestructuras. Se asumia
que los establecimientos ya estaban
adecuados, lo que podria llevar a subesti-
mar los costos reales. La carencia de un
cronograma detallado para la puesta en
marcha sugiere una falta de planificacion
temporal. Sin embargo, destaco positiva-
mente que la mayoria incluy6 una matriz
con las necesidades de materia prima y
activos fijos necesarios, mostrando un
buen nivel de detalle en ciertos aspectos
operativos. Limitaciones en el Aspecto

6

Financiero: En el aspecto financiero,
se observaron limitaciones significativas.
Los costos se establecieron de manera
general, lo que puede afectar la precision
de las proyecciones financieras. Ademas,
la mayoria de los planes carecia de una
evaluacion financiera mas profunda,
omitiendo analisis criticos como el valor
presente neto, la tasa interna de retorno y
el periodo de recuperacion de la inversion.
Esta falta de evaluacion financiera podria
comprometer la viabilidad y sostenibili-
dad a largo plazo de los emprendimientos.

Discusion

El anélisis detallado de los planes de
negocio presentados por estudiantes en el
evento Money Tigers revela tanto fortale-
zas como areas criticas de mejora en el
desarrollo y presentacion de proyectos
emprendedores. Estos hallazgos son esen-
ciales para orientar futuras iniciativas
educativas y promover un ambiente
emprendedor mas robusto en Ecuador.

La participacion equitativa de mujeres
y hombres en el evento es un aspecto posi-
tivo que refleja la inclusion de ambos
géneros en actividades emprendedoras.
Sin embargo, se necesita un analisis mas
profundo para entender si esta diversidad
se traduce en una representacion igualita-
ria en los sectores y la toma de decisiones
dentro de los emprendimientos. La falta
de definicion del perfil del cliente y la
ausencia de costos en las estrategias del
marketing mix son desafios cruciales que
los estudiantes deben abordar. Un estudio
de mercado integral es fundamental para
comprender las necesidades del cliente y
posicionar eficazmente un producto o
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servicio. Los participantes deberian
recibir capacitacion especifica en estas
areas, ya que una comprension mas
profunda del mercado puede influir signi-
ficativamente en el éxito de un emprendi-
miento.

La falta de consideracion de costos
asociados con la instalacion y adecuacion
de infraestructuras plantea preocupacio-
nes sobre la precision de las proyecciones
financieras. La inclusion de un cronogra-
ma detallado para la puesta en marcha es
esencial para garantizar la eficiencia
operativa. Sin embargo, la mayoria de los
participantes demostré una comprension
adecuada de las necesidades de materia
prima y activos fijos, lo que sugiere una
atencion cuidadosa a ciertos aspectos
operativos.

Uno de los hallazgos mas criticos es la
falta de evaluacion financiera detallada en
los planes de negocio. La ausencia de
analisis de valor presente neto, tasa inter-
na de retorno y periodo de recuperacion
de la inversion indica una brecha signifi-
cativa en la comprension de la sostenibili-
dad financiera. Es imperativo que los estu-
diantes adquieran habilidades solidas en
analisis financiero para garantizar la
viabilidad a largo plazo de sus emprendi-
mientos.

V. CONCLUSIONES

Este analisis destaca la necesidad de
intervenciones educativas mas focalizadas
para mejorar la calidad de los planes de
negocio estudiantiles en Ecuador. Se
sugiere la implementacion de programas
de capacitacion especificos en estas areas

criticas. Los estudiantes deben recibir
orientacion sobre cémo realizar estudios
de mercado efectivos, definir perfiles de
clientes y comprender los componentes
financieros clave. Ademas, se recomienda
un enfoque mas integrado en los progra-
mas educativos, donde se fomente la cola-
boracion entre disciplinas para abordar de
manera holistica los desafios empresaria-
les. Por otro lado, la iniciativa del Instituto
Tecnoldgico Superior Espiritu Santo de
fomentar el emprendimiento a través del
evento "Business Week" demuestra no
solo su compromiso con la innovacion,
sino también su comprension profunda de
la importancia de la educacion superior en
el desarrollo de emprendimientos solidos.
Este enfoque integral no solo beneficia a
los estudiantes y emprendedores indivi-
duales, sino que también tiene un impacto
positivo en el desarrollo econémico y
social de Ecuador. Asi mismo, los partici-
pantes en el evento Money Tigers demos-
traron diversidad en sectores de negocio, y
aunque se identificaron areas criticas de
mejora en los aspectos de estudio de
mercado, operativos y financieros. Estos
resultados resaltan la necesidad de un
mayor enfoque en la planificacion detalla-
da y el andlisis financiero para fortalecer
la viabilidad y éxito de los emprendimien-
tos estudiantiles en Ecuador. La mejora en
estos aspectos no solo beneficiara a los
estudiantes, sino que también contribuira
al desarrollo sostenible y exitoso de
emprendimientos en Ecuador, fortalecien-
do asi la base para la innovacion y el
crecimiento econdmico.
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